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LEDARE - REKTOR HAR ORDET

Snitz gymnasieskola arbetar med stort engagemang for vara elever som alla har
nagon grad av stédbehov. Vi jobbar specialpedagogiskt for att kunna mota elever
som ar i behov av stéd. Genom individualisering och anpassningar stravar vi efter
att mota elevers behov av specialpedagogisk hjalp i undervisningen, sa att de ska
fa forutsattningar att uppna bade sina personliga och utbildningens mal.

For oss innebar det ett tatt och nara samarbete kring och med varje enskild elev
och klass. Vart engagemang och kunskaper om elevens forutsattningar skapar
trygghet, motivation, framtidstro, driv och resultat for vara elever. Dessutom ar
engagemanget smittande, vilket gor att manga av vara elever for forsta gangen
socialiserar sig, deltar och engagerar sig i lokala projekt och arbeten. Vi arbetar
utifran personligt och lokalt engagemang - detta ar var skolas innersta karna och
ett starkt kdnnetecken for var verksamhet. Under aret som gatt har vart
engagemang varit lika starkt trots de utmaningar vi mott i forandringar av var
organisation och i vart paborjade systematiska kvalitetsarbete.

Som rektor anser jag att det ar viktigt att alla anstallda kanner ansvar och
delaktighet i de processer och beslut som fattas. Skolan ska vara en trivsam och
trygg plats for alla vara elever och en trivsam och trygg arbetsplats for all
personal. Delaktighet tror jag ar en nyckel till framgang for alla som ror sig pa
skolan - personal som elev. Jag ar ocksa dvertygad om att var skola ar en otroligt
viktig del i vara elevers liv, deras hopp, deras sociala arena och deras
framtidsdrommar, vilket vi har fatt bekraftelse av externa myndigheter,
vardnadshavare och i vart rykte.

Under lasaret som gatt har vi genomgatt en rad olika férandringar gallande det
systematiska kvalitetsarbetet till foljd av det huvudmannabyte som skedde varen
2021. Som skola inforde vi helt nya arbetsrutiner, bytte rektor, foljde ett nytt
lasarshjul dar undervisningsutvardering, elev- och medarbetarenkat,
likabehandlings och vardegrundsenkat samt EWS-system infordes. Vi har ocksa
arbetar med klassrumsledarskap kopplat till studiero, gemensamma rutiner och
betyg och beddémning i centrum.

Jag klev pa uppdraget under hosten 21 for bdde grundskola och gymnasiet och
jag ser nu fram emot ett nytt lasar med enbart fokus pa gymnasieskolan fyllt av

skolutveckling och mal for att Snitz gymnasium ska na annu langre!

Liselotte Kihlstrom, rektor Snitz gymnasium



VART UPPLAGG

VART SPECIALPEDAGOGISKA ARBETSSATT

Vi jobbar specialpedagogiskt for att kunna moéta elever som ar i behov av stod.
Genom individualisering och anpassningar stravar vi efter att mota elevers behov
av specialpedagogisk hjalp i undervisningen, sa att de ska fa forutsattningar att
uppna bade sina personliga och utbildningens mal.

Med hjalp av personalens engagemang och kunskap anpassar vi varje elevs
skolgang sa att hen kan na sina mal och utvecklas som manniska. Vi tar hansyn
till dina férutsattningar nar vi lagger upp din studieplan och jobbar tillsammans
med dig for att du ska fa ut sa mycket som mojligt under din tid hos oss.

HEMKLASSRUM OCH UNDERVISNINGSGRUPPER

Vara klasser bestar av ca 15 elever och alla elever har ett eget hemklassrum.
Klassrummen har en stimulifattig miljo dar eleverna har bestamda platser med
tillgang till avskiljande skarm vid behov. Majoriteten av lektionerna sker i
hemklassrummet med undantag for kurser som kraver sarskild undervisningssal
som till exempel datorsal, bildsal och fotostudio. Alla klassrum ar utrustade med
timetimer, tystgaende klocka och en visuellt strukturerad whiteboard.

SOCIAL LARMILIO

Socialpedagoger och studiesamordnare finns ute i verksamheten och arbetar
aktivt for att stotta eleverna i deras funderingar, maende och sociala traning, bade
pa individ- och gruppniva.

VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

VAR KVALITETSMODELL

Vart systematiska kvalitetsarbete vilar (sedan hosten 21) pa AcadeMedias
gemensamma kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen.
Detta innebar att vi har en gemensam definition av vad vi menar med kvalitet,
och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebar ocks3 att
vi ar dverens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt
utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god
verksamhet (processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).



Strukturkvalitet handlar alltsd dels om pa vilket satt huvudmannen och
skolledningen organiserar och skapar forutsattningar for utbildningens och
undervisningens genomfoérande, dels om andra forutsattningar i form av t.ex.
sammansattning av personal och elever.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i det vi gor.
Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken utstrackning vi nar de nationella
malen.

ACADEMEDIAS FRAMGANGSFAKTORER

e Uppdraget i fokus: Vi skapar samsyn
kring vart uppdrag och ser alltid till vara
"‘3 2 elevers basta nar vi fattar beslut.
ruur;::::d:lﬁiﬂg el e Proaktiv uppfoljning: Vi ser till att vi
: lever upp till krav och férvantningar och
bjuder in elever, foraldrar och medarbetare i
forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att

vart arbete ger dnskat resultat och ar snabba

000 ) . .
S med att korrigera brister och avvikelser.

RPESE e Kollegial samverkan: Vi skapar arenor

och utrymme for gemensamt larande och

erfarenhetsutbyte som leder till att

verksamheten utvecklas. Vi redovisar dppet
vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.

e Aktiv resursfordelning: Vi anpassar organisation, bemanning och andra
resurser utifran forutsattningar och behov.

GEMENSAMMA KVALITETSUPPFOLININGAR / INSATSER
INOM SNITZ

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkater,
insatser och sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De
gemensamma uppfoljningarna som genomfors ar:

e en likabehandlings- och vardegrundskartldggning (november) som syftar till att
ge underlag till var plan mot krdnkande behandling och kartldgga risker fér
diskriminering,

e tvd undervisningsutvdrderingar (oktober och maj) ddr eleverna far méjlighet att
ge sin bild av hur de upplever undervisningen utifran Idroplanen och

e en koncerngemensam elevenkdt (januari) som ger oss elevernas perspektiv pd
olika delar av utbildningen.tvd frdnvaroenkdter som ger information om
orsakerna till franvaron hos eleverna och administreras av huvudmannen.



e minst fem EWS:er (Early warning system), proaktiva uppféljiningar av elevernas
utveckling mot mdlen,. Ddr eleverna fargmarkeras (grén, gul, réd) utifrdn om de
dr pd vdag att nd mdlen eller inte.

e mdnadsavstadmningar mellan rektor, skolchef, business controller och kvalitets-
och utvecklingsansvarig med syfte att folja upp skolans évergripande arbete
inklusive det systematiska kvalitetsarbetet.

Utifran ovan far varje skola samlade resultatpresentationer som underlag for
I6pande analys i utvecklingsarbetet. | juni varje ar sammmanstalls ocksa alla betyg
for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att skapa ett underlag till
att bedéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas
under lasaret. Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa
skolan presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under borjan av pafoljande hosttermin sammanstaller saval skolorna som
huvudmannen sina kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och arbetsplaner tas fram
for hur vi ska arbeta vidare mot hogre maluppfyllelse nasta lasar.

Lokalt pa Snitz har vi arbetat med att fortsatta med trygghetsgruppens arbete
med att skapa socialt fungerande sammanhang for eleverna med exempelvis
rastaktiviteter, SOFT-kvallar, manadens ord och vardegrundsévningar till
mentorstiden.

HUVUDMAN OCH SKOLENHET

Huvudman for Snitz gymnasium ar Swedish Education Group AB, som ar en del
av Drottning Blanka Gymnasieskolors verksamhetsomrade och AcadeMedia.
Drottning Blankas verksamhetsomrade hade lasdret 2020/2021 nastan 30 skolor
runt om i Sverige, fran Malmoé i séder till Sundsvall i norr och det var 6ver 7000
elever som studerade pa vara skolor.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng
som galler for det aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen
ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.



OM Snitz Gymnasium

UTBILDNINGAR OCH ELEVER

Nedan program aterfinns pa skolan.

Nationellt program Studieviagskod Inriktning ak1 ak2 ak3 Tot
Estetiska programmet ESBIL Bild och form 16 n 17 44
Estetiska programmet ESEST Estetik och media 26 18 14 58
El- och energi programmet EEDAT Dator- och 18 13 22 53

kommunikationsteknik

Introduktionsprogram

Programinriktat individuellt val IMV 6 3 2 n
Yrkesintroduktion IMY EE-AST 7 7 13 27
Totalt 73 52 68 193

Var skola tar enbart emot elever med neuropsykiatrisk funktionsvariation.
Majoriteten av eleverna ar pojkar och de allra flesta av eleverna ar skrivna i
Stockholms Stad. Alla elever kommer fran en problematisk skolbakgrund som har
gjort att de sarskilt sokt till var skola. Majoriteten av dem har gatt i nagon form av
liten grupp pa den tidigare skolan. En stor andel av eleverna har haft en lang och
ofrivillig frAnvaro (ELOF) sedan en langre tid tillbaka.

De generella utmaningarna eleverna har i sitt larande ar arbetsminne,
koncentration, en formaga att forestalla sig och en stark styrning av motivation.
De generella styrkorna eleverna bar pa ar sina intressen, arlighet och sina
kunskaper om sina behov.

PERSONAL

Sammanlagt hade Snitz gymnasium 38 anstallda med 24 larare, 6 ovrig personal,
ett EHT pa 5 personal och en skolledning pa 3. Av skolans 24 larare har 19
lararlegitimation, 3 yrkeslararlegitimation. Av de obehoriga lararna har en av dem
lite kvar att komplettera for att slutfora sin utbildning och férvantas na sin examen
inom kort. De andra obehdriga har en visstidsanstallning under en legitimerad
larares féraldraledighet.




Snitz gymnasium har under den forsta delen av lasdret 21/22 haft 24 larare
anstallda, 17 man och 7 kvinnor. ,&Idersspannet var 29-65 ar. | slutet av l&saret var
andelen larare 23.

Skolans elevhalsoteam bestar av rektor, bitradande rektor, skolskoterska, kurator,
3 speciallarare, studie- & yrkesvagledare samt skolpsykolog och skollakare som
ar knutna till skolenheten.

| skolledningsgruppen ingick skoladministrator (0,7), rektor (0,7), chef for
elevhalsan (0,7) och bitradande rektor (1,0). Gymnasiet genomgick en
omorganisation pa ledningsniva i borjan av lasaret. Detta genererade till att
tjansten chef for elevhalsan togs bort. Ytterligare forandringar pa skolledningniva i
slutet av lasaret innebar att skolledningen bestod i rektor (0,7) och ett vikariat pa
posten som skoladministrator (0,7).

Ovrig personal inkluderar 4 studiesamordnare, varav tva av dem verkade som
larare och speciallarare, samt 1 socialpedagog (1,0) och 1 elevassistent (0,6).

Under lasaret 20/21 har Snitz gymnasium haft en forstarkning av antalet
pedagoger i undervisningen. Forstarkningen har legat pa 4 extra tjanster. Detta
for att mota hemkommunernas krav i avtalet fér tillagg for specialpedagogisk
verksamhet (SPV-tillagg). Samtidigt skedde en forandring i det avtalet vid
arsskiftet som innebar att flera kommuner frangick det. Nya organisatoriska
forutsattningar skapades och skolan var tvungen att anpassa sig till dessa. En
omorganisation pabdrjades for att genomfoéra en sddan anpassning till de nya
forutsattningarna.

ORGANISATION

Snitz gymnasium leddes den storre delen av lasaret av rektor och en bitradande
rektor. Skolledningen traffades en gang i veckan pa torsdagar. Skolan har aven en
ledningsgrupp dar forstelarare, ansvarig for trygghetsgruppen, ansvarig for
studiesamordnare, arbetslagsledare och skolledning ingar. De traffades pa
tisdagar en gang i veckan. Speciallararna har traffats en gang i veckan for
gemensamt arbete och handledning. studiesamordnare har traffats varannan
vecka. Darutdver har skolan gemensamma APT en gang i manaden, pedagogiskt
utvecklingsarbete, arbetslagsmoten och elevhalsomaten fordelade under veckan
med fast agenda. Utdver undervisande personal fanns funktioner inom elevhalsa,
lunchbespisning, vaktmasteri och IT. Personalen ingar i tva arbetslag - ett for
personal knutna till EE/IMYEEAST-programmet och ett for personal knutna till
ES-programmet. Dessa har bade haft gemensam planerings- och utvecklingstid
pa fredagar, dar man bland annat arbetat med skolans fokusomraden.



LOKALER

Snitz gymnasium ar beldget centralt i Stockholm vid Odenplan pa Hagagatan 25A
med en kvadratmeteryta pa 1767,5 kvm fordelat pa 3 vaningsplan (plan 2, 3 och 4) i
en byggnad som delas med tre skolor- Snitz grundskola, NTI gymnasiet och
Cybergymnasiet. Utdver dess 1767,5 kvm nyttjar gymnasiet aven gemensamma
lokaler med Snitz grundskola pa 146 kvm. Skolan erbjuder hogskoleférberedande,
yrkesférberedande och introduktionsprogram i lokaler som ar anpassade till

dessa utbildningar. All undervisning sker i skolans lokaler utom den praktiska
bildundervisningen och vissa praktiska moment i idrott och halsa. Skolan har
nyttjat en bildsal pa Cybergymnasiet under flera ar, men kommer att renovera ett
klassrum pa plan 2 till en bildsal. Dessutom kommer skolan att ga fran tva
datasalar till en samt renovera den infor det kommmande lasaret.

Idrott och halsa behover bedrivas utanfor skolans lokaler for de praktiska
momenten utdover gym- och cirkeltraning. Skolan bedriver idrott och halsas
praktiska moment i hyrda hallar i ndromradet.

Skolan har ett rum med ett pingisbord och biljardbord som eleverna nyttjar pa
raster. Varje klass har ett hemklassrum dar all teoretisk undervisning sker.
Hemklassrummen ar fullt utrustade och anpassade till undervisning med hoj-
och sankbara elevbord.

Gymnasiet har under |dsaret nyttjat en el-sal, 2 datasalar, 1 fotostudio och en
medialsal for de praktiska momenten i de olika utbildningarna.

Vidare nyttjar skolan ett par mindre rum for att mota upp elevers olika behov av
hanterbart sammanhang. Dessa finns pa plan 2 for detta andamal. En elev fran
Snitz grundskola har under lasaret nyttjat bitradande rektorns rum hos oss pa
plan 3.

Det finns tva arbetsrum for lararna, tva arbetsrum for studiesamordnare/
speciallarare och ett personalrum pa plan 3. Ytterligare finns det tva

konferensrum/motesrum pa plan 4 som delas med Snitz grundskola.

Skolans ledning och elevhalsoteam ar utspridda pa plan 2, 3 och 4.



RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, det
vill séga de mal som finns i laroplanen och varje programs examensmal.

KUNSKAPER

Har redovisas resultaten (klipp in diagram) och kommentera trender och utfall
jamfort med foregaende ar under respektive rubrik.

AVGANGSELEVER

Andel med examen nationella program

Andel elever med examen totalt Andel elever med examen totfalt [pojke/flicka)
100%
0%
0%
0%
0%
o= 2122 2021 2122
2021 2122 Flicka Pojke
Snitz Gymnasium Stockholm Snitz Gymnasium Stockholm
SNITZ SNITZ

Andel elever med examen per program
100%

80%
60%
40%

20%

0%
2021 2122 2021 2122

Snitz Gymnasium Stockholm
SNITZ

Andelen gymnasieexamen har minskats i ar fran 95 % till 91 %. Andelen elever
med gymnasieexamen ar anda hog och ligger strax under rikssnittet med 0,3
procentenhet.

Pa vart yrkesférberedande program (EE) ar examensgraden 95 %, medan det pa
vart hogskoleférberedande program (ES) ar 88 %. Skillnaden mellan pojkars och
flickors examensgrad ar i ar ingen da bade 91 % av bade flickor och pojkar nar en
gymnasieexamen. Vi kan se att vart arbete med att kartlagga, folja upp elevernas
resultat tidigt och med tat frekvens samt uppféljningsarbetet av de insatser vi
lagt till har gett dnskade effekter. Skolan har genomfort flertalet insatser for att
framja en 6kad andel elever med gymnasieexamen sasom schemalagd
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studiestdd, lovskola, upphamtningsdagar, information om gymnasieexamen,
anpassningar och sarskilt stod. Vi har under den tid som skolan bedrivit
fjarrundervisning riktat ett stort fokus mot elever i Ak 3, men ocksa &k 1som var i

behov av obrutna rutiner, och i hog utstrackning prioriterat dem att fa
narundervisning.

Genomsnittligt betygspoang (GBP)

GBP - samtliga avgdngselever - per program

2021 2122 2021 2122
EE ES

Snitz Gymnasium Stockholm

SNITZ

GBP - samtliga avgdngselever - per program (pojke/flicka)

12,0

100

8,0

60 123 12,9 13,1 13,5 143 13,6 14,1
4,0

20

0,0

2021 2021 2122 2021 2122 2021 2122
Flicka Pojke Flicka

EE ES

Pojke

Snitz Gymnasium Stockholm
SNITZ

GBP 6kar pa vara bada hogskole- och yrkesférberedande program bland bade
flickor och pojkar. Okningen ar snappet hégre pa det estetiska programmet an pa
el- och energiprogrammet. Denna 6kning star framst flickorna for pa det estetiska
programmet. Vi har under lasaret fokuserat mycket pa att motivera eleverna att
na langre i sin kunskapsutveckling och att genomfdra sina gymnasieexamen.
Band annat har vi pa det estetiska programmet, dar majoriteten av eleverna gar
samt att en hogre andel psykisk ohalsa finns, satt en speciallarare som mentor for
klasserna i ak 3 som har aktivt arbetat for att motivera och strukturera eleverna att
att avsluta sina studier pa basta satt utifran sina forutsattningar. Vi ser aven att ett
tydliggdrande av utbildningen syfte mot gymnasieexamen kan ha paverkat.

Andel med grundlaggande hogskolebehorighet (yrkesprogram)
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Andel elever behoriga til hdgskola - yrkesprogram
100%

80%
60%
40%
20%
25% 24%

0%
2021 2122

EE
Snitz Gymnasium Stockholm

SNITZ

Andel elever med grundlaggande hégskolebehorighet pa yrkesprogrammen ar
24 % vilket kan jamfoéras med foregdende ars 25 % och ar en procentenhet
minskning. Vi marker att manga elever garna vill lasa framst yrkesférberedande
kurser istallet for att starka sin grundlaggande hogskolebehdrighet. Det beslutet
paverkas av elevernas tidigare utmanande skolgang pa grundskolan samt av
elevernas starka intresse for de praktiska kursernas innehall.

Andel med gymnasieintyg introduktionsprogram

Antal utfardade Gymnasieintyg - per infroduktionsprogram

' D
IMV IMY
2122

Snitz Gymnasium Stockholm

Flera elever med skolstart ht-19 och som pabdrjade sina studier inom
introduktionsprogrammen har uppnatt behoérighet till nationellt program under
sina studiear pa Snitz gymnasium. Av de elever inom ovanstaende statistik
lamnade 3 avdem med behoérighet till nationellt program utifran sina samlade
betyg fran bade grundskola och Snitz gymnasium.
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SAMTLIGA ELEVER
Betygsférdelning

BETYGSFORDELNING TOTALT

F% © E% m D% « C% = B% m A%

100%
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80%
17%
19%
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20%
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0%
2021 2122

SNITZ Stockholm

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM

F% = E% = D% = C% = B% m A%
100%

8% 8% ‘ 9% ‘ ‘ 7% 3% %
5% 6% 11% . &
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24% 16%
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40%
45%
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36% 31%
20%
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17% 15%
12% o 11%
0% 7
2021 2122 2021 2122 2021 2122
EE ES IM

SNITZ Stockholm

Totalt satt har andelen F dkat fran 12 % till 16 % fran féregaende ar. Trendbrytande
ar EE dar antalet F har minskat fran foregdende ar samt att andelen hégre betyg
an E har 6kat. Andelen F har 6kat pd ES och andelen hogre betyg an E har
minskat fran foregaende ar. Andelen F har 6kat pa IM samt att andelen hogre
betyg har minskat, men andelen E har ékat. Antalet F ar forhallandevis jamnt
fordelade 6ver kon pd ES-programmet. Svenska ar den kursen eleverna pa alla
programmen som eleverna har sarskilt svart med, vilket ar kopplat till deras
tidigare svarigheter pa grundskolan samt till de utmaningar som ingar i
neuropsykiatrisk funktionsvariation i fraga om exempelvis arbetsminne, exekutiv
formaga, att generalisera och mentalisera. Nagra av de formagor som stalls i
betygskraven.

Bryter vi ner samtliga resultat ytterligare kan vi utlasa att andelen F ar flest
fordelade i ak 2 samt i de arskurser med fler elever med psykisk ohalsa och en
franvaroproblematik.
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Resultat nationella prov

Vi redovisar varje ar nationella provbetyg och goér en jamforelse med kursbetyg,
vilket anvands som en indikator pa likvardighet i betygssattning. | ar saknas
underlag i Sv1 efter att en provdel inte kom i tid och den del inte kunde
genomforas.

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs

FoEmDuC
- —
80% —

60%

40% 80% 76%
20%
0%
V122 V122
MATMATOTA MATMATO1b

MATEMATIK

Snitz Gymnasium Stockholm

En hogre andel av eleverna fick F pa de nationella proven i matematik. Den storre
andelen av eleverna har historiskt haft stora svarigheter i matematik och skolan
forstarkte matematikundervisningen med tva larare for att maéjliggora flexibilitet
och anpassningar efter elevers behov. Trots dessa insatser ar resultatet 1agt pa de
nationella proven, men godare pa lektionerna i en form som kan mota eleverna
och préva deras kunskaper stegvis och i omgangar. Vara elever har pa grund av
sina utmaningar ocksa svart att klara sjalva provsituationen och vi férsdker hitta
nya vagar for att forbereda eleverna pa basta satt.

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Snitz Gymnasium Stockholm

Elevers kunskaper i engelska ar generellt starka, vilket syns i resultaten. Inga F i En
5men5%iEn 6 som lases i ak 2. Arets 8k 2 har en storre andel psykisk ohalsa och
franvaro p g a den som bidragit till denna procentandel.
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Betygsférdelning Nationella provresultat - Per program
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Resultaten mellan betygsnivaerna ar jamnt fordelade i Sv 3/SvA3. Den delen dar
elever uppnadde F i ar den som kraver att eleverna valjer ut information,
sammanstaller den, uttrycker reflektion och i skrift. Det ar dessa delar som var
malgrupp har svarast med och ar nagot som vi behoéver fortsatta att forstarka i ett
langsiktigt upplagg fran ak 1.

Nojdhet undervisning (UU och elevenkat)

Undervisningsutvarderingen gav oss Okade resultat inom de flesta undersokta
omradena fran HT 21 till VT 22. Orsaken kan vara att den gemensamma
utvarderingen i personalgruppen med kopplade larandemal som lararna satte
upp for att utveckla sin undervisning fran resultatet pa hostterminen. Det kan
ocksa bero pa att eleverna gjorde undervisningsenkaten fér andra gangen och var
mer férberedda pa fragorna. Resultaten haller en relativt jamn niva och de
resultat som sticker ut ar kopplade till delaktighet och aterkoppling.
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Elevenkaten visar att 70 % av skolans elever ar ndjda med undervisningen (andel
7-10 och 94% andel 5-10). Eleverna ar i hég grad néjda med den extra hjalp eller
stod nar eleven behover det. Liknande siffror for arbetsro 70% andel 7-10, 93%
andel 5-10) och hur man upplever att lararna ar pa att leda undervisningen 70%
andel 7-10 och 98% andel 5-10). Totalt 71 % andel 7-10 samt 94% andel 5-10 av
eleverna anger att de att lararna har hoga forvantningar pa att eleven kan lyckas
med sina studier. Vart salutogena synsatt och tro pa att varje elev kan lyckas
framkommer i det namnda resultatet. Det framkommer aven i samtal med elever
att de trivs, kdnner trygghet pa skolan och att de kan vara sig sjalva utan att vara
oroliga for trakasserier. Eleverna anser att de kan fa stoéd och hjalp och att
personal skulle ingripa om nagon beter sig illa mot nagon annan.

Det relationella arbetet har varit centralt i métet med eleverna fér att skapa
trygghet och grund for larande méten. Resultaten visar att lararna ar narvarande
och stéttande i elevernas arbete. Det ar lararnas styrka - engagemang och
ansvarsfullhet i arbetet med eleverna.

Utvecklingsmojligheter i skolans arbete med undervisningen ar att fortsatta
arbeta med positiva héga forvantningar, att ha en god delarkultur, att vi kan ge
effektiv aterkoppling som eleverna kan ta at sig. Vi vill ocksa gora lite mer likadant.

DEMOKRATI- OCH VARDEGRUND

Andel elever som upplever att eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra
satt, trygghetsniva samt skillnad mellan kén
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Pa Likabehandlings- och vardegrundsenkaten har vi en hog trygghet. Vi har en
hog trygghet pa 93% (97% pojkar och 89% flickor). Pa Elevenkaten har vi en
trygghet pa 83% (andel 7-10 och 96% andel 5-10). Att eleverna behandlar varandra
val 74% (andel 7-10 och 96% andel 5-10). En storre andel av skolans elever har sina
hemklassrum och tar del av sin undervisning pa plan 3, vilket ar det planet som
det estetiska programmet har sin hemvist. P4 matraster har vi arbetat for att
skapa trygghet genom att personalen ar schemalagda att ata lunch med
eleverna i deras hemklassrum p g a pandemin. Vi har ocksa arbetat proaktivt for
att 6ka toleransen genom att anordna SOFT-kvallar for eleverna att motas efter
skoltid.
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UTVARDERING AV STRUKTURER OCH
PROCESSER

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket
handlar om hur val skolans organisation och arbetssatt motsvarar
forfattningarnas krav och elevernas behov och darmed ligger till grund for
elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans
nyckelprocesser:

Undervisning och ldarande (inkl. bedémning och betygsattning)
Demokratiuppdraget

Elevhalsoarbete

APL och samverkan med omvarlden

UNDERVISNING OCH LARANDE

ORGANISERING AV UNDERVISNING (STRUKTURKVALITET)

Tl hosten 2021 genomfdrdes ett antal forandringar gallande det systematiska
kvalitetsarbetet till foljd av det huvudmannabyte som skedde varen 2021. Som
skola inférde vi helt nya arbetsrutiner, bytte rektor, foljde ett annat lasarshjul dar
undervisningsutvardering, elev- och medarbetarenkat, likabehandlings och
vardegrundsenkat samt EWS-system infordes. Det har varit flera rutiner och
insatser som ar nya for verksamheten att ta sig an. Personalen ar fortsatt fullt
engagerad i elevernas utbildning med en stravan att hela tiden utveckla och
underlatta for att alla elever ska kunna na sina mal. Genom det nya systematiska
kvalitetsarbetet har arbetet med gemensamma rutiner vaxt allt mer och utgor en
stabilare ryggrad i var organisation. Vi arbetar standigt med att utveckla och
tydliggora innehallet i vara program och genom vart gemensamma arbete tar vi
ett mer aktivt ansvar inte bara i vad eleverna ska lara sig under respektive ar utan
aven vad det ska leda till i framtiden.

Bitradande rektor ansvarade |saret 21/22 for att I1dgga schema och att alla elever
far sin garanterade undervisningstid.

Skolan har totalt 24 undervisande larare. Skolan har tva arbetslag for larare och
ovrig personal (socialpedagog, lararassistent). De har traffats i sina respektive
arbetslag 90 min i veckan och traffarna har letts av arbetslagsledarna.
Arbetslagen har aven haft en gemensam kontaktyta utifrdn de gemensamma
arbetsplatstraffarna, ssamplaneringstid pa 60 min efter arbetslagsmotet samt pa
handledning/pedagogiskt forum varje vecka da samtliga medarbetare mots for
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fortbildning och kollegialt larande. Arbetslagen har under aret delvis fatt planera
sin egen tid vilket har medfért en kombination av behovsstyrt kollegialt samspel
och larande, men aven utifran skolans behov i stort. Utdver arbetet i arbetslagen
har vi haft gemensamma arbetsplatstraffar var tredje vecka da rektor tillsammans
med bitradande rektor planerat motestiden utifran skolans behov, bland annat
har vi haft utvarderingar och diskussioner utifran det systematiska
kvalitetsarbetet.

Uppfoljning utifran EWS har skett var sjatte vecka av EHT. Darutéver anvands
EWS som ett verktyg for éverblick pa alla EHT-moten.

Diskussionerna som haft grund i EWS (Early warning system), dar alla larare samt
elevhalsan kunnat folja alla elevers kunskapsutveckling i samtliga kurser, har
skett pa betygskonferenserna. Fér andra aret i rad har vi arbetet med
betygskonferenser dar lararna ska ha gjort prognosbetyg. Skillnaden i ar ar att vi
har anvant oss av EWS i prognostiseringen. Vi har aven vid tva olika tillfallen
under aret haft utvecklingssamtal. Samtalet har genomférts mellan respektive
elev och mentor med syftet att uppmarksamma varje elev pa hur langt denne
natt i sin kunskapsutveckling samt vad den behéver fokusera mer p3 for att nd
annu langre. Det har aven varit ett samtal dar elever kunnat ge direkt
aterkoppling pa anpassningar och/eller behov av anpassningar samt vad eleven
vill utveckla.

Lasarets generella fokus (forutom att implementera nya rutiner/verktyg) har varit
pa omradena Klassrumsledarskap kopplat till studiero, gemensamma rutiner
samt bedémning kopplat till larande. En forstelarare har under lasaret haft
uppdraget att driva processer inom Klassrumsledarskap, bade kopplat till
lektionsdesign, studiero och betyg & beddmning. Forstelararen har haft
utvecklingstid med alla larare 90 min varannan vecka vilken da innefattat
workshops och kollegiala diskussioner. Syftet har varit att dka studiero, 6ka
maluppfyllelsen, 6ka kommmunikationen mellan larare och elev, forstarka
gemensamma rutiner samt tydliggdra den formativa beddomningen for eleverna.
Alla larare har under aret pabdrjat Academedias kurs “Betyg och bedémning”.
Arbetet har foljts upp av forstelararen och har diskuterats i arbetslag. Vi har aven
arbetat mycket med tydliggérandet av aterkoppling utifran formativ bedémning,
aven detta arbete har letts av en forstelarare. Genom gemensamma diskussioner
om terminsplanering, lektionsupplagg samt beddmning har det kollegiala
larandet fungerat som ett stéd for varje enskild larare. Fokus har hela tiden varit
att rikta blicken inat, dvs - vad kan vi/jag gora for att planera om min kurs for att
6ka maluppfyllelsen?

Skolan har aven haft fokus pa att synliggdra vardegrundsbegreppen. Syftet var att
de skulle bli en naturlig del av undervisning, mentorstider och pa raster for att
stodja bade personal och elever i skapandet av studiero och trygghet samt
minska pa krankningar. Det arbetet har pd grund av mycket sjukfranvaro inte fallit
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ut pa det satt vi dnskade.

ORGANISERING AV ARBETET MED LIKVARDIG BEDOMNING OCH
BETYGSATTNING (STRUKTUR)

Malet ar alltid att ha legitimerade larare i samtliga amnen. Vid betygssattning
utgar lararna framforallt fran en sammanfattande dokumentation samt fran sina
kollegors bedémningar i de omraden som tangerar mellan amnen och darefter
summerar de de kunskaper eleverna visat i olika beddémningssituationer. Om
lararna inte ar 6verens om betyget ar det den legitimerade lararen som avgoér sa
lange den sjalv ar legitimerad i berért amne. Skolan har idag rutiner for obehoriga
larare som visar hur dokumentation ska ske vid uppstartsdagarna och under
lasarets gang. Det ar rektor som ansvarar for att introducera och implementera
rutinerna infor varje nytt 1asar.

Vid nyanstallningar forsoker rektor alltid att utoka kompetensen i lararlaget sa att
alla larare ska kunna ha en behérig kollega att samplanera och sambeddma med.
Vara larare inom Snitz gymnasium har paboérjat en delakultur utifran
arbetslagsmotena och betygskonferenserna. Under aret har vi i arbetslaget haft
flertalet kollegiala diskussioner kopplat till betyg och beddmning med syftet att
skapa en samsyn och en rattssaker beddmning. Med anledning av den specifika
elevgrupp vi har som ar oerhért heterogen med olika individuella behov ar
beddmningsfragor alltid aktuella pa nagot satt for verksamheten och i det
vardagliga samtalet.

Flera larare anvander Skolverkets beddmningsportal for stéd i beddmning. Alla
larare har pabdrjat Academedias kurs “Betyg & Bedoémning” som tagits fram i
samverkan med Karlstads Universitet vilken vi kommer fortsatta med under
kommande I4sar utifran de nya betyg och bedémingsriktlinjerna som galler fran
HT22.

UTVARDERING (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Sammantaget ar skolans kunskapsresultat goda och foljer lasarets
examensprognos (som foljs upp av skolledning tillsammans med huvudman en
gang per manad), aven om andel med examen sjunkit fran 95% till 91%. Vi ligger i
linje med rikssnitt vilket ar ett gott betyg utifran var malgrupps utmaningar och
tidigare skolgang. Vi ser att resultaten nar det galler andelen avgangselever med
examen ar hogre pa vart yrkesprogram an det hogskoleféorberedande
programmet. Till viss del kan en forklaring vara att det har varit manga teoretiska
uppgifter som okat elevers arbetsbelastning och bidragit till att motivationen
brustit. En ytterligare forklaring ar att elever pa det hogskoleférberedande
programmet har en hogre psykisk ohalsa som paverkar elevens skolgang och
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maluppfyllelse. Analysen av resultaten mellan pojkar och flickor visar att ingen
skillnad finns da bada kénen ligger pa 91 %.

Under de uppféljningar som gjorts via EWS under aret har det fran borjan
flaggats att fler elever riskerat F i matematik. Skolan har da gjort insatser med
lovskola, mojlighet att lasa matematik pa studiestoddstid, haft
upphamtningsdagar samt att vi haft tva larare pa lektionerna for att mota
elevernas behov och utmaningar battre. Med dessa insatser har vi lyckats fanga
in elever som saknar grundskolebetyg i matematik och har svaga
grundkunskaper i matematik fran grundskolan. De elever vi inte lyckades fanga in
ar de elever som har varit genomgaende franvarande under |lasaret. En ytterligare
utmaning och en bidragande faktor till att elever inte uppnatt gymnasieexamen
ar huruvida de uppnadde kunskapskraven i kurserna for svenska. Vara insatser for
att mota en tidigare F-skuld och risk for F var att ha tva larare vid behov i
undervisningen, studiestodstid med undervisande eller speciallarare, erbjudande
av lovskola samt upphamtningsdagar. Den effektivaste nyttjande av de namnda
insatserna var en ytterligare larare som fangar upp, studiestdodstiden och
upphamtningsdagarna. Diskussion har forts kring orsaker kring varfoér vara elever
har svarigheter att uppna kunskapskraven och lararnas tolkning ar att de
formagor som kunskapskraven staller ar just de férmagor var elevgrupp har sina
storsta utmaningar i. Infor det kommmande lasaret kormmer de tva undervisande
lararna samarbeta mer kring upplagg och beddémning for att skapa ett kollegialt
samarbete, dkad likvardighet i lektionsupplagg och beddémning och tillsammans
starka elevernas formagor i de moment de har sina storsta utmaningar.

Vi kan tydligt utlasa att pojkar i hogre utstrackning ar mer trygga an flickor, att av
flickorna har upplevt sig illa behandlade av andra i jamforelse med pojkarna. Vi
behover arbeta vidare med att kartlagga vad det ar som gor att skillnaderna ar sa
stora samt arbeta med fler férebyggande och framjande insatser for trygghet. Vi
har under aren arbetat mycket med att skapa goda relationer mellan elev och
personal. Vi har dven under lasaret aktivt arbetat med vardegrunds- begreppen.
Vi pa skolan behdver fortsatta med vart arbete for att alla vara elever ska kunna
kanna sig trygga i skolan.

Enligt undervisningsutvarderingen ar skolans styrkor att elever upplever att
lararen ar man om att alla ska komma till tals och bli lyssnad pa samt att eleven
far den hjalp den behover och att lararen ar bra pa att skapa studiero pa
lektionerna. En stor andel av eleverna kanner sig trygga med att lararna skulle
ingripa om nagot intraffar i klassrummet.

Skolan har under aret arbetat mer med att sakerstalla att alla elever far
aterkoppling. 48 % av eleverna upplevde att lararen har regelbunden kontakt med
eleven om hur det gar for hen. | diskussioner i larargruppen om hur de gor
aterkopplingar framgar det att eleverna troligtvis inte upplever dessa samtal som
aterkopplingar, utan lararna behoéver bli tydligare med eleverna éver vilket syfte de

21



har med kommunikationen med eleverna da detta ar en del av de utmaningar
eleverna har i interaktion med andra - mentaliseringsféormagan.

Arets fokusomraden Klassrumsledarskap och Betyg och bedémning har gett nya
infallsvinklar och inspiration hos personalgruppen. Skolan har en fortfarande en
del utmaningar vad galler regelbunden aterkoppling och information om pa vilka
grunder bedémningar gors och betyg satts. | elevenkaten uppger 76% att lararna
ar mana om att alla ska fa mojlighet att komma till tals och bli lyssnade pa samt
75 % att lararen ger den hjalp eleven behdver fér att lyckas med sina studier.
Dessa resultat talar for lararnas engagemang och relation med eleverna men att
tydligheten i kommunikationen kan vara oklar for eleverna.

Uppfoljningarna efter varje EWS har fungerat mycket val och analyser har gjorts
bade pa elev-, grupp- och lararniva vilket har bidragit till flertalet kollegiala
diskussioner men aven anpassningar och utredningar om sarskilt stdéd och
insatser som gynnat eleverna.

Skolan har generellt sett ett fungerande arbete med extra anpassningar och
resultaten visar att eleverna lar sig och nar kunskapskraven i amnena. Samtidigt
finns forbattringskapacitet. Arbetet med extra anpassningar behdver alltid vara i
fokus, sarskilt pa gruppniva, och vi behdéver utveckla battre former for hur de
dokumenteras. Vi behoéver aven bli snabbare pa att dokumentera vara
kartlaggningar av vara elever i arskurs 1 och noggrant folja upp om de insatser
som gors ger dnskad effekt. Rektor har aven tydliggjort arbetet med EWS dar
fortydligandet framforallt legat i att om en elev markeras rod maste lararen ha
genomfort, dokumenterat och utvarderat genomforda anpassningar tillsammans
med eleven. Har behover larare dterkoppla och samarbeta mer med eleverna sa
att de blir mer motiverade, delaktiga och inkluderade i arbetet med extra
anpassningar.

Under en 3-arsperiod har det skett flera féorandringar pa Snitz gymnasium.
Skolledningen har férandrats tva ganger och en ny huvudman har tagit over.
Utover detta har vi levt under pandemi med bade fjarr- och narundervisning.
Detta har paverkat det kontinuerliga arbete for bade organisation och for elever.
De elever som inte uppnadde gymnasiexamen pa grund av flera underkanda
betyg eller pa grund av reducerade program har en genomgaende svar
problematik i psykisk ohalsa, lang och ofrivillig frdnvaro samt av en tidigare och
pagaende problematisk skolgang. Detta syns extra tydligt bland flickorna pa det
estetiska programmet, vilket paverkar bade deras resultat men ocksa deras kansla
av skolsammanhang, darav en forklaring till de lagre resultaten i elevenkaten
gallande trygghet och trivsel.

Snitz gymnasium har lagt mycket fokus pa att skapa ett relationellt arbete som

grund for undervisningen dar personal har skapat positiva relationer och sett
elevernas majligheter och styrkor. Detta kan vi se i resultaten i enkaterna utifran
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den kansla av trygghet eleverna upplever pa skolan, pa att de kanner att lararna
ar mana om att eleverna kommer till tals, att de &r mana om att de lyckas med
sina studier. Se resultat av UU pa s.17. Eleverna upplever lararnas engagemang
och lararna lagger ned mycket tid och energi pa detta.

| utvarderingar over undervisningsutvarderingen ser pedagogerna utmaningar i
att tydliggoéra for eleverna nar de har formativa samtal samt ser en utmaning nar
de ska ha dem. En del pedagoger vill ha dem pa bestamda tider enskilt med
eleven i anslutning till klassrummet, medan andra pedagoger arbetar med att
hela tiden ha dessa samtal men att eleverna inte ser dessa samtal som formativa.
Samtal om ett gemensamt forhallningssatt har skett pa gemensamma mote
med specialpedagog. Det ar ett utvecklingsomrade att pedagogerna gor
gemensamt upplagg i det formativa samtalet med eleverna sa att det blir en
igenkanningsfaktor, tydlighet och férutsagbarhet for eleverna. | detta arbete
behdver specialpedagog och skolledning auskultera och vagleda.

Fokusomraden

Fokusomradet under lasaret har varit klassrumsledarskap dar en speciallarare
som forstelarare har drivit arbetet med syfte att konkretisera teorierna och
kunskaperna om NPF i larande. Bland annat har pedagogerna arbetat med att
utoka sin forstaelse for elevers utmaningar, koppla forvantningar till resultat och
interaktion och uppgiftsstruktur.

Ett annat fokusomrade har varit att implementera nya rutiner i ett systematiskt
arbete kring undervisning och organisation, exempelvis ett kalendarium, samla
och uppdatera dokumentation i Drive, anvanda EWS-verktyget m.m.

Klassrumsledarskap - Studiero

71 % av eleverna pa Snitz gymnasium upplever studiero pa lektionerna. Nyckeln
till det forsta steget i klassrumsledarskap har varit att skapa positiva relationer for
att grunda en trygghet i skolan fér eleverna, som manga kommer ifran
traumatiska och anstrangande skolmiljoer. Malet har varit att forst skapa en sadan
god grund och att pedagogerna darefter vagar att satta granser och stalla krav pa
eleverna. Det har funnits en radsla hos pedagogerna att méta motstand och
affekttillstdnd da detta kan paverka klassens och till och med skolans
undervisning. Har har skolledning tillsammans med EHT skapat tydliga
overenskommelser, att folja dessa konsekvent, traning pa bemotande och
forvantningar pa vad som ingar i pedagogernas uppdrag gallande att skapa en
arbetsmiljo dar fokus ska vara pa larande. Auskultation med aterkoppling har
skett, men skulle ha behovt skett i en stdrre utstrackning, likasa aterkopplingar.

Ledning och stimulans

Pedagogerna pa Snitz gymnasium har arbetat intensivt att mota elevernas behov
av ledning och stimulans. Styrkan i det arbetet har varit deras engagemang och
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sitt envetna arbete. Att de ar lyhdérda och Iésningsorienterade. Utmaningarna har
varit att pedagogerna hamnar latt pa individniva an pa gruppniva med
differentiering i bade planering och genomférande av undervisning. Detta
tillsammans med att vaga stalla hogre krav och forvantningar paverkar arbetet
med att stimulera eleverna pa olika satt utifran elevernas kognitiva och
kommunikativa formaga. Det ar lattare att utga fran elevens intresse, men svarare
att fora formativa samtal och skapa utmaningar.

Extra anpassningar

Gymnasiets arbete med extra anpassningar och sarskilt stod borjar redan innan
eleven borjar pa Snitz. All personal anvander sig av extra anpassningar pa bade
grupp- och individniva. Har har Snitz kommit 1dngt. Dock behdver vi bli battre pa
att fanga upp dem och arbeta med dem med forstarkta extra anpassningar.

Utmaningarna med extra anpassningarna har varit timing och utformning av
dem. For det kravs en forforstaelse av gruppens och elevens behov och
utmaningar, att pedagogen vagar att prova sig fram tillsammans med
eleven/gruppen, utvarderar anpassningarna och slipar pa dem. For detta kravs det
ett kollegiala samtal och stéd av EHT. Det har pedagogerna fatt i form enskild
handledning av specialpedagog, av motena Specialpedagogik i praktik en gang i
veckan ledd av specialpedagogen samt under betygskonferenserna.
Pedagogerna har varit mycket néjda med de gemensamma samtalen pa
Specialpedagogik i praktik.

Nationella prov

Overensstdmmelse NP-betyg/kursbetyg - per program
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Snitz Gymnasium Stockholm

Overensstdmmelsen mellan resultat i kursbetyg och NP &r 3 % och 7 %. Det ar ett
lagt varde. Elevers grundkunskaper och grundtraning infor NP fran grundskolan
har generellt varit 13g. Arbetet med att hitta olika bedémningsformer, extra
lektioner samt forstarkt personal har legat till grund till att s manga elever klarat
kursbetyg. Kunskapstest med att under kort tid i en bestamd form har mer testat
elevers formaga att hantera stress, arbetsminne, sina energidepaer och ork an
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specifikt deras kunskaper under provtillfallena. Det ar en utmanande balans for
oss som skola att mota vara elevers behov och synka dessa med ett upplagg pa
ett kunskapstest som i sin form kan vara mer utmanande ar kunskaperna for
elevgruppen.

Overensstdmmelse NP-betyg/kursbetyg - per program
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Snitz Gymnasium Stockholm

Overensstdmmelsen pa de engelska nationella proven ligger pa runt 50 % med 47
% hogre kursbetyg i En 5 for EE ak 1 och 37 % lagre kursbetyg i En 6 for ES ak 2.
Elevernai EE ak 1 har haft hogre narvaro i skolan an eleverna i ES ak 2. Det innebar
att lararen har haft ett bredare underlag fran lektionerna och darmed satt hogre
kursbetyg i relation till NP i En 5 och lagre i En 6. Upplagget att fanga in elever har
varit liknande som det for matematiken.

Overensstdmmelse NP-betyg/kursbetyg - per program
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Snitz Gymnasium Stockholm

Overensstdmmelsen for Sv 3 ligger pa 75 %, vilket &r det hdgsta
overensstammelsen. Upplagget har varit ett annat an den fér engelska och
matematik dar fokus har legat pa att trana pa de formagor med liknande
upplagg som det nationella provet.

25



SLUTSATSER (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Snitz gymnasium ar under utveckling mot en organisation med battre
framforhallning, rutiner och tydlighet. Under lasaret har skolan genomgatt en
omorganisation av skolledning vilket landat i en ny organisation. Gymnasiet
kommer infor |3saret 22/23 att f4 en rektor pa heltid istallet for en pa 60% samt en
skoladministrator/bitradande rektor pa 100% istallet for en skoladministratdr pa
50%.

Arbetet med antagningen ar gediget och fungerande, dock ar det knutet till tva
personer, speciallararen och administratéren. Detta gor det arbetet skdrt och
strukturen kring antagningen behover justeras och fordelas - bade 6ver ansvaret
och systematiken fran att eleverna staller sig i ko till sjalva antagningspaskriften.
Ovrigt ska vi behalla och férfina sjalva inskolningen och férsta bemdtandet av de
nya eleverna for att ytterligare forstarka det halsoframjande arbetet. Detta arbete
har utvecklats ar for ar och medfért en tryggare och lugnare skolgang for
eleverna. Vi har blivit an mer framgangsrika pa att mota upp elever med svar
skolproblematik och lyckats skapa en mer normaliserad, fungerande skolgang.

Skolan behdver fortsatta arbeta med att utveckla former for lektionsdesign som
effektiviserar arbetet med anpassningar, lagger fokus pa differentiering,
stimulans och studiero. En dkad tydlighet ska finnas i hela skolan i
kommunikationen och samarbetet mellan personalen, dar elevhalsan ska
fortsatta vara integrerad och samverka med respektive larare och arbetslag. Vart
goda arbete med det relationella ledarskapet behdver balanseras upp med att
samtidigt skapa ordning och reda sa att vi kan skapa an battre forutsattningar for
att mota eleverna olika satt att |ara sig sa att de kan na sina basta potential.

Arbetet med att arbetslaget har foljt en tydligare dagordning pa
arbetslagsmoten har gett en positiv effekt med battre forutsattningar att lyfta
fragor mellan arbetslag och ledningsgrupp. Under nasta lasar behdver rektor
arbeta for att tydliggora agendan och utveckla métesstrukturen ytterligare for
arbetslaget, samt skapa fler kontaktytor mellan arbetslaget och elevhalsan. | ar
har EHT deltagit pa delar och hela arbetslagsmaoten, dock behdver denna form
tydliggoras ytterligare vad syftet ar med EHTs narvaro, vilket har varit att brygga
mellan EHT och arbetslag. Elevhalsan behover prioritera klassrumsbesdk i storre
utstrackning an tidigare och i det férebyggande och framjande arbetet starka
lararna i deras klassrumsledarskap.

Snitz gymnasium har under |3saret 21/22 paborjat ett systematiskt kvalitetsarbete
med undervisningsutvardering, EWS, LoV-enkat och elevenkat. Resultatet av
dessa ger indikationer och grund féor gemensamt systematiskt arbete.
Processerna kring dessa behdver forfinas i bade for- och efterarbetet for bade
personal och elevgrupp. De arbetet behdver laggas ut i god tid i kalendariet, lyftas
pa ledningsgruppsmaoten, arbetslagsmoten, i trygghetsgruppen, pa elevradet och
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for eleverna. Processen fran elevers reflektioner maste ga systematiskt tillbaka till
eleverna.

Processen infor och efter EWS behover repeteras och kopplas an tydligare till det
halsoframjande arbetet. Att EWS ger en indikation 6ver hur klassrumsledarskapet
fungerar, hur det trygghetsskapande arbetet fungerar men ocksa 6ver
stimulansen.
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DEMOKRATI- OCH VARDEGRUNDSARBETET

Demokrati- och vardegrundsarbetet tar sin utgangspunkt i laroplanens mal for
Normer och varden samt Elevers ansvar och inflytande. Skolans mal ar bland
annat att varje elev kan géra medvetna stallningstaganden grundade pa
kunskaper om manskliga rattigheter och grundlaggande demokratiska
varderingar samt personliga erfarenheter, respekterar andra manniskors
egenvarde och integritet, tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och
krankande behandling samt medverkar till att hjalpa manniskor.

ORGANISERING (STRUKTURKVALITET)

Skolans trygghetsgrupp har bestatt av bitradande rektor, kurator, socialpedagog,
samt tva larare. Trygghetsgruppen har traffats en gang i manaden for att
utvardera tidigare arbete, diskutera mojliga forandringar i arbetssatt kopplade till
aktuella handelser, samt att planera det fortsatta arbetet; kortsiktigt och
langsiktigt.

| borjan av varje tidigare lasar uppdaterade kuratorn likabehandlingsplanen. | ar
har vi pabdrjat en ny rutin - att i bérjan av kalenderar uppdatera
likabehandlingsgruppen planen mot krankande behandling och diskriminering,
vilket tidigare hette nagot annat under en var tidigare huvudman Swedish
Education Group AB. Elev- och LOV-enkatens (likabehandling- och
vardegrundskartlaggning) resultat ligger till grund for utformningen av planen
mot diskriminering och krankande behandling. Dessa undersdkningar indikerar
var fokus bor ligga for trygghetsgruppens fortsatta arbete.

Vid terminsstarter besoker trygghetsgruppen samtliga klasser pa skolan for att
informera alla elever om trygghetsgruppen, hur vi arbetar, varfér samt hur
eleverna kan vara med och paverka arbetet. | utvarderingen av kdnnedom om
LoV-arbetet har det framkommit att skolan behdver bli battre pa att informera om
arbetet samt att regelbundet anvanda sig av begrepp knutna till det arbetet
Malet med detta ar att alla elever ska ha god kdannedom om
likabehandlingsgruppen och vardegrundsarbetet pa skolan. Vidare ska de ocksa
kanna till planen mot diskriminering och krankande behandling och dess
innehall. Darfor informerades eleverna i bade elevradet och i mentorsklasserna
om planen samt att den ar utlagd pa Schoolsoft.

Som ytterligare synliggdrande atgard och halsoframjande arbete har
trygghetsgruppen skapat SOFT-kvallar med koppling till
likabehandlingsbegreppen for att starka elevernas gemenskap och delaktighet i
skolan. Dartill har trygghetsgruppen satt upp ett nytt likabehandlingsbegrepp
varje manad i det gemensamma utrymmet med definition och bildstéd samt
pratat med eleverna om dessa pa raster. Vi kommer att fortsatta med detta arbete
det kommande lasaret med en justering gallande frekvensen pa nya
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likabehandlingsbegrepp varje manad. Personalen har reflekterat dver att de
behoéver mer tid for att kunna fordjupa sitt arbete utifran begreppen i sin
undervisning, darfér kommer ett nytt begrepp upp varannan manad.

Personalen pa skolan informeras om trygghetsgruppens arbete fortldpande vid
APT, men dven i samband med resultat av LOV-enkat. Ett forbattringsomrade ar
att personalen tillsammans med eleverna direkt och regelbundet aterkoppla till
resultatet, planen och analyserar resultatet. Vardnadshavare far tillgang till
planen mot diskriminering och krankande behandling via Schoolsoft och
kommer det kommande lasaret ta del av den i samband med det foraldramote
som sker vid terminsstart i arskurs 1.

For att starka elevernas trygghet pa skolan arbetar trygghetsgruppen med
aktiviteter pa raster och SOFT-kvaéllar. Planen ar att fortsatta med det kommmande
lasaret. Malet ar att starka elevernas gemenskap och darmed ocksa tryggheten
pa skolan, men ocksa att dka forstdelse for varandra samt att skapa nyfikenhet for
varandra.

Lararna pa skolan ska vid planering av lektionsinnehall alltid ta hansyn till
samtliga diskrimineringsgrunder. Detta sker bland annat genom att reflektera
kring det egna materialet, men ocksa kring laromedel och externa kontakter.

Trygghetsgruppen hjalper mentorerna med material fér att kunna genomféra
vardegrundsoévningar pa mentorstiden. Vardegrundsovningar tranar eleverna pa
att samarbeta och att umgas med elever som de normalt inte umgas med.
Mentorerna har tillgang till en katalog av vardegrundsoévningar som de kan utga
ifran.

UTVARDERING (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

93 % av eleverna kanner sig trygga pa skolan. Hogsta andelen ar i pa EE
med 97 % och den lagsta pa ES med 92 % samt i ak 2 pa 89 %. Det ar en
lagre andel flickor som kanner sig trygga, 89 %, an pojkar, 97 % vilket vi kan
se utifran konsfordelningen i krankningsanmalningarna. Detta ar kopplat till
trygghet och studiero, vilket vi behover fortsatta att arbeta med. Vidare
kommer vi att pabdrja med att socialpedagogen halsar elever valkomna vid
entrén varje morgon, for att pa sa satt skapa ett forsta tryggt och
valkomnande mote.

Resultaten fran LoV-enkaten pavisar att arbetat med att synliggora
likabehandlingsgruppen behover fortsatta. 70 % upplever att de har fatt
information om arbetet med likabehandling och vardegrund. Vi upplever att
detta ar nagot vi kontinuerligt maste arbeta med sd val som att informera
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eleverna om de olika diskrimineringsgrunderna. Denna information ar nagot vi
upplever att eleverna behover fa repeterat.

Av de krankningsarenden - 6 st- som behandlats under lasaret ar spridningen i
arskurserna ak 1-1st, 8k 2 - 5st och ak 3 - O st. Av de anmalningar som gjorts har
vi sett att vi behover tidigt informera eleverna vad krankande behandling ar,
stotta eleverna i den sociala interaktionen samt trygga eleverna. Infor
kommande 13dsar behover vi att arbeta mer med tolerans gentemot varandras
olikheter i att fungera och kommmunicera samt en 6kad sammanhallning inom
klasserna. Detta planerar vi att géra med hjalp av resiliensarbetet.

95 % av skolans elever vet vem de ska vanda sig till om de blir illa behandlade. Vi
ar en liten skola med narvarande vuxna pa alla raster samt att socialpedagoger
och personal fran EHT finns ute i de allmanna utrymmena bade pa raster och
luncher. Vidare arbetar kuratorn proaktivt i de gemensamma utrymmena med
sin narvaro och kan darfér snabbt lasa av, fungera som ett stdéd i den sociala
interaktionen och lyfta arenden. Den konstanta narvaron av vuxna och det
relationella byggandet gor att eleverna upplever att de kan vanda sig till vuxna
vid behov. All personal informerar och stéttar eleverna i tillvagagangssattet vid
krankande behandling. Vi behdver dock sakerstalla att aven vardnadshavare far
informationen om férfarandet nar krankande behandling uppstar.

Andel elever som kanner fortroende for att personalen skulle ta tag i situationen
om nagot uppstar ar 88 %. Det ar 12 % av eleverna som inte kanner tillrackligt
stort fortroende. Det ar en storre andel elever i estetiska programmet, 13 %, och
yrkesintroduktionsprogrammet, 12%, som star for de 12 % som inte kanner
tillrackligt stort fortroende for att personal ingriper i situationer. | det estetiska
programmet har vi haft majoriteten av krankningarna och konflikterna under
|dsaret, men aven rent historiskt pa skolan. Aven om elevgruppen &r homogen da
de alla har diagnoser och har liknande behov pedagogiskt stod sd kan det uppsta
behovskrockar i skolans olika larmiljoer. Det ar har toleransen spelar in och
motstandskraften till att hantera att vi alla ar olika samt att vi behdver nyttja olika
strategier i att hantera detta.

Vi ar i dagslaget bra pa att informera och involvera elever om var plan mot
krankande behandling, snabbt och konsekvent tydliggora vara trivselregler samt
vilka skyldigheter vi som skola har. Vi ar bra pa att systematiskt félja upp de
krankningsarenden som skolan haft, men behover bli battre att bli mer proaktiva
i vart halsoframjande arbete kring att hjalpa eleverna att forsta och hantera olika
sociala sammanhang samt att arbeta konsekvent med att folja trivselreglerna.
66% av eleverna kanner till trivselreglerna, men vi behover starka vart konkreta
arbete kring dem tillsammans med eleverna.

91 % av eleverna upplever att eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra
satt. Detta ar en bra siffra. Mentorerna har under |asaret arbetat med tolerans,
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gruppdynamik och sjalvkannedom under mentorstiden. Vi behdver fortsatt
arbeta med att eleverna skapar forstaelse for varandras likheter och olikheter,
arbeta med sprakbruk samt med gruppdynamik. For att ytterligare forbattra
relationerna eleverna emellan kommer trygghetsgruppen att synliggoéra plan
mot krankande behandling fér personalgruppen, stétta mentorerna och
lararna att anvanda sig av resiliensévningar, som kommer fran Drottning
Blankas gymnasieskolor.

97 % av eleverna upplever att de blir behandlade val av skolans personal.
EE och IMY ligger procentsatsen pa 100 %, medan 95% pa ES.

68 % anser att de varit delaktiga i likabehandlings- och vardegrundsarbetet pa
skolan. Vi behover bli battre pa att skapa delaktighet for elevernai
likabehandlings- och vardegrundsarbetet. Sddana forutsattningar for det arbetet
ar att vi mer aktivt pa lektioner, mentorstid och elevrad lyfter och arbetar med
vardegrundsoévningar och gruppstarkande évningar fran resiliens, gor tydliga
kopplingar i undervisningen till vardegrundsorden fran trygghetsgruppen och
tillsammans med eleverna analyserar LoV-enkat och planen mot krankande
behandling.

SLUTSATSER (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Sammantaget ar vi en verksamhet i utveckling och férandring dar vara processer
behover utvecklas, fortydligas och implementeras. Vi vill behdver utveckla vart
forebyggande arbete genom att:

e Oka andelen klassrumsbesdk samt i vissa klasser satta in socialpedagog
for att stotta i den social interaktionen pa lektionstid for att stotta
pedagogerna i skapandet av studiero.

e Informera eleverna om trygghetsgruppens arbete med
likabehandlingsbegreppen och vad krankningar ar samt hur vi arbetar for
att forebygga dessa. Vid dessa tillfallen behover vi sakerstalla att elever
som inte varit med vid informationstillfallet far informationen vid ett
annat tillfalle.

e Arbeta vidare med sprakbruk och trivselregler
Arbeta mer med gruppstarkande, tolerans och sjalvkannedoms évningar
via resiliens.
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ELEVHALSOARBETE

ORGANISERING OCH UTVARDERING (STRUKTUR- OCH
PROCESSKVALITET)

EHT har traffats 180 minuter varje vecka dar agendan ar elevarenden med planer
for det dtgardande arbetet och en vecka i manaden med en agenda for franvaro.
Pa dessa moten deltog mentorerna pa bestamda tider for att inkomma med

nya information, aterkoppling och nya arenden pa grupp- eller individniva. Dock
deltog inte SYV och skolskdterskan da skolan inte hade tillgang till dessa tjanster
forran i slutet av héstterminen. Darefter har dessa professioners arbete fokuserat
pa sina operativa och administrativa uppdrag da detta arbete lag efter till foljd av
avsaknaden av tjansterna pa hostterminen.

Under arbetslagstiden finns elevhalsan narvarande pa motet for att informera
och ge aterkopplingar pa elevarenden tillsammans med mentor, men ocksa for
att vagleda personalen i fragor som exempelvis om en elev ar ett EHT-arende
och varfor, vilka extra anpassningar kan skruvas pa och hur. Detta for att
elevhalsan pa ett enkelt och effektivt satt ska kunna aterkoppla till lararna.
Speciallarare har aven ett pass i klassrumsledarskap i sin forstelarartjanst for all
personal varannan vecka, da forlagt till motestiden som ar pa 90 minuter. Utdver
detta har speciallarare haft handledning med personal 90 min en gang i
manaden med fokus pa fragestallningar fran personal kring hur en kan arbeta
med en grupp, en elev eller en specifik svarighet.

Under det gangna aret har elevhalsan arbetat med

Framjande insatser sa som:
e Lara-kanna-samtal for att nya elever med sin mentor innan

skolstart

Tidig pedagogisk kartlaggning av alla elever

All personal skapar relationer med alla elever

Ak 1 ater lunch med schemalagd personal

Personal ater lunch med elever i matsalen - ingen elev ska

behova sitta ensam om hen inte vill det

Méjlighet till varierad kost samt att ta med sin egen mat

e SOFT-kvallar

e Likabehandlingsbegrepp som alla personal arbetar tillsammans
med elever

e Mentorstider med inslag av vardegrundsdvningar

Forebyggande insatser sa som:
Halsosamtal, Friluftsdagar, Effektiva EHT-m&ten, Kartlaggning av ak 9 betyg,
Nyttjande av EWS och betygsprognoser, Specialpedagogiska insatser,
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Betygskonferenser, Tat kontakt med vardnadshavare och externa instanser,
Utbildat personal och samtal om gemensam larosyn, Okat kollegialt Iarande, och
Uppfoljning av narvaro.

Snitz gymnasium foljer upprattade rutiner féor uppmarksamma elevers behov av
sarskilt stod, pedagogiska utredningar, franvarokartlaggningar och eventuellt
upprattande av dtgardsprogram. Fortydligandet infor lasaret av EHT-processen
fran ledning och stimulans till sarskilt stod, nar ett arende gar fran ledning och
stimulans till forebyggande till &tgardande, har landat i diskussioner och
handlingar med mer fokus pa halsoframjande arbete an tidigare aret. |
undervisningen genomfors ocksd mer fokuserade och riktade stodinsatser i form
av extra anpassningar. Att extra anpassningar ska ges ar en sjalvklarhet, men
utmaningen ar “timingen” av den, d v s prova sig fram till nar och hur dessa ska
genomfoéras pa grupp- och individniva. Skolan har organiserat detta
gemensamma arbete genom att EHT ar med pa en del av arbetslagstiden,
mentorerna ar med pa EHT-motena samt att all personal far handledning och
stod i pa mandagar varje vecka. Innehallet pa det senare har bland annat varit pa
ledning och stimulans, funktionsnedsattningar, extra anpassningar och
forvantningar.

Rutinerna fér anmalan, utredning och uppfoljning av sarskilt stod har fungerat
godkant och battre an tidigare. Samtliga undervisande larare har under aret fyllt i
EWS var sjatte vecka. Dar har lararna inte dokumenterat vilka anpassningar som
gjorts, vilket a andra sidan har samtalats kring enskilt och i grupp med
pedagogerna pa de utsatta motena varje vecka. Utifran EWS har pedagoger
analyserat vilka anpassningar som behdvts, gett goda effekter och kunnat delge
varandra tips. Dartill har rektor, bitr rektor och specialpedagog analyserat
resultaten for att sedan lyfta utmaningarna pa EHT-m&tena, Specialpedagogik i
praktik samt pa betygskonferenserna. Elevhalsan har utifran de diskussionerna
kunnat stddja lararna for att bidra till utveckling av undervisningen.

EHT-motena har haft ett dtgardande fokus bade pa individ- och gruppniva. | varje
klass finns det flera elever som har olika typer av utmaningar som ar av en sadan
omfattning att de kraver bade sarskilda stodatgarder och extraordinara
stodatgarder.

Elevhalsan har samverkat med ovrig personal genom att synas ute i
verksamheten, delta pa mentorstider och gora lektionsbesdk. Elevhalsan har
aven funnits tillganglig att kunna bokas in under arbetslagstid. Elevhalsans
rutiner har fortydligats under workshops i augusti for hela personalgruppen samt
regelbundet for mentorer pa EHT-motena. Utdver detta har EHT deltagit pa
arbetslagsmoten for att brygga en samverkan och for att forstarka rutinernas
tydlighet. Utvarderingar av dessa insatser under lasarets gang visade att dessa
insatser har mott lararnas behov och rektor behover fortsatta att lyfta detta
omrade mer frekvent for att uppratthalla en samsyn bland all personal éver
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rutinerna for elevhalsan.

Rutinerna for uppfoljning av narvaro har fungerat till sa del att EHT tillsammans
med mentorerna gar igenom alla elevers narvaro en gang i manaden pa
EHT-mote. Da utreder EHT elevernas narvaro, vilka orsaker som ligger bakom
forandringar av den. Utifran det motet tar rektor beslut om en
franvarokartlaggning behover goéras, om skolpliktsanmalan eller andra atgarder.
Mentor har ansvarat 6ver att genomfoéra de franvarokartlaggningar som rektor
fattat beslut om. Elevhalsan har aven haft tat kontakt med mentorer,
vardnadshavare och elever for att inkludera de i arbetet med elevers narvaro.

Inledningsvis pa lasaret till varterminens start hade Snitz gymnasium ingen
Studie- och yrkesvagledare. Studie- och yrkesvagledningen har organiserats
genom att SYV har varit pa skolan en och en halv dag i veckan for grundskolan.
Under den tiden har arbetet handlat mycket om att framst stotta 3k 3 i sina
framtida val efter studenten och darefter skapa relationer till dem, synliggéras i
verksamheten. SYV har arbetat bade individuellt och i grupp. Under lasaret har
SYV skapat ett arshjul med forutbestamd planering genomfort évningar och
coachning med syfte att bredda elevernas kunskaper om framtidsval och yrken.
SYV kommer aven vara delaktig i elevhalsans moten det kommande lasaret for att
vara delaktig i planering och genomfoérande av det framjande och férebyggande
arbetet, vilket hon inte varit i ar p g a fokus pa elevers eftergymnasiala val har varit
i det forsta rummet.

| var diagnos av elevhalsan kan vi tydligt se att elevhalsan till storsta del arbetat
mer férebyggande och framjande an atgardande. Manga av de insatser som
gjorts kan matas i god narvaro och resultat utifran de forutsattningar eleverna
kommer med fran grundskolan. Framforallt har det relationella arbetet och
arbetet med anpassningar av undervisningen gett goda resultat, dock behdver
rutinerna starkas ytterligare. De utmaningar eleverna har och lararnas olika
erfarenheter och kunskaper bidrar till att lararna till viss del inte har samma syn pa
hur lektionsplanering, samverkan och extra anpassningar ska utféras. Vi ser att
amnessamtalen, dar respektive larare kontinuerligt samtalat enskilt med varje
elev, har gjorts pa skilda och tydliga pa olika satt for eleverna. Trots det har
lararnas engagemang gynnat arbetet med anpassningar och
kommunikation/inkludering av elever vilket vi behdver fortsdtta med samt
utveckla gemensamma rutiner och mallar for formativa samtal och
aterkopplingar. Rektor behdver aven tillsammans med speciallarare och
forstelarare planera for ett 6kat framjande arbete kopplat till klassrumsledarskap
ute i klassrummen, dar speciallararna utgdr stod till undervisande larare.

Efter elevhalsans utvardering ar det tydligt att den okade frekvensen i moétestid
samt strukturen med att satta det framjande och férebyggande arbetet pd
agendan (handledning/Klassrumsledarskapet och deltagandet pa
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arbetslagsmoten) varje vecka har gett positiva effekter. Elevhalsans arbete har
synliggjorts pa ett tydligare satt an tidigare genom att informera och samtala om
processer. Nasta lasar behover vi fortsatta hoja kompetensen kring EWS-verktyget
samt affischera om EHT-processen och vardegrundsarbetet i skolans lokaler. Det
bor bidra till att bade elever och personal bli mer delaktiga i det framjande och
forebyggande arbetet. Ytterligare kan vi se att vara samtal och utvarderingar av
det systematiska kvalitetsarbetet samt arbetet med Klassrumsledarskap har gett
goda effekter pa lararnas arbete. Tydliggérandet om vad som ligger i lararnas
ansvar vad galler anpassningar av undervisningen ar viktigt att lyfta mer frekvent.

SLUTSATSER (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Arbetet med att framja narvaron har fallit val ut da flera elever med tidigare lang
och ofrivillig franvaro har 6kat sin narvaro. Uppfoljning av narvaro har fungerat val,
arbetet med inskolning och en mer tydlig lektionsplanering, hemklassrum,
relationellt arbete och gemensamma luncher med personal samt SOFT-kvallar
har bidragit till 6kad trivsel och trygghet och dven narvaro. Aven arbetet med
franvarokartlaggningar har fungerat val och vi ser att ett gynnsamt satt att fa fler
perspektiv varit att lyfta utredningarna for att konsultera aven med skollakare och
skolpsykolog, vilket skolan kommmer fortsatta med framgent.
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APL OCH SAMVERKAN MED OMVARLDEN

Har beskrivs hur skolan organiserat och lett APL-arbetet och internationell APL p3a
skolan och pa vilket satt samverkan med handledare, skolans larare och 6vrig
personal sker. Beskriv pa vilket satt rektor sakerstallt fungerande rutiner,
trepartssamtal, férlaggning av kurser/delar av kurser och bedémning samt
eventuella anpassningar eller stod pa APL-platsen. Dartill hur skolan organiserat
studie- och yrkesvagledningen.

ORGANISERING (STRUKTURKVALITET)

Rektor beslutar vilka veckor som ak 2 och ak 3 pa El- och energiprogrammet gar
ut pa APL (totalt 15 veckor). Bitradande rektor ansvarade sedan tillsammans med
APL-ansvariga for kontakten med arbetsmarknaden, fordelningen av APL-platser
samt for att skapa ett APL-upplagg pa skolan for de elever som av specifika
orsaker inte hanterar ett kortvarigt miljdombyte. Samtliga larare som undervisar
deltar i diskussioner hur amnena skulle kunna integrera pa APL. Detta sker pa
arbetslagsmote.

Infor samt efter respektive APL-period foljer bitradande rektor tillsammans med
APL-ansvariga upp arbetet med APL utifran narvaron och det centrala innehallet
kopplat till APL-platsen. Uppfoljningarna utgor i sin tur en del i vart systematiska
kvalitetsarbete riktat mot APL. Detta ar en ny rutin vi skapade i ar med mallar for
dokumentation. Denna rutin bidrog till att minska elevernas oro infor
APL-perioden da forutsagbarheten férandras och 6kade elevernas narvaro pa
sjalva APL-platsen under hela veckan.

Studie- och yrkesvagledningar har planerats och genomforts systematiskt da vi
hade en SYV pa plats fran varterminens start. Under terminen har planering for
arshjul genomforts och ska finnas att folja nasta lasar. Fokus i ar har varit att
mota elevernas behov av vagledning i ak 3 och att gora det professionellt och
engagerat. Vagledningen har skett bade individuellt och i grupp.

UTVARDERING (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Den sammantagna beddmningen ar att arbetet med APL under aret har skett
mer forberett an tidigare. Skolan har med tanke pa pandemin inte haft de basta
forutsattningarna att hitta APL-platser for elever fran gymnasiet. Trots det har
skolan lyckats att tillgodose alla elever med en APL-plats. Samarbetet mellan
APL-ansvariga och handledare har fungerat bra enligt APL-ansvariga vilket
mMa&jliggor att skolan kan fortsatta att anvanda samma platser och handledare.

De nya rutinerna for APL har fungerat bra i att forbereda eleverna. Skolan
behover fortsatta med att arbeta med elevers trygghet infor APL i samverkan
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med APL-platserna. Har behover vi utveckla en battre funktion av rutiner,
tydligare kurskopplingar till APL, dokumentation och extern kormmunikation.

Under ladsaret har det pa grund av pandemin varit svarare att integrera
omvarlden i undervisningen da studiebesdk inte kunnat genomforas pa plats.
Skolan har anda lyckats fa till studiebesok i mindre grupper och har gett eleverna
moten omvarlden och att kunna na malen pa ett mer varierat satt.

Studie- & yrkesvagledning har bestatt av planerade moten. Malet ar att den det
kommande lasaret ska vara en mer naturligt integrerad del av skolans
undervisning. Den ska genomsyra mer i undervisningen i alla arskurser och
respektive larare har en samverkan med SYV. | inledningen av lasaret kommer
SYV tillsammans med alla undervisande larare ga igenom arshjulet med fokus pa
integration och att att inspirera och utbilda larare i att bredda elevernas val av
utbildningar och yrke. Sammantaget ser vi att eleverna under |dsaret har har haft
en bristfallig tillgang till allsidig information om utbildningsvagar och yrken och
detta ar nagot vi kommer att atgarda.

SLUTSATSER (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Vi ska fortsatta anpassa vart APL-arbete sa att eleverna moter goda arbetssplatser
och orkar halla i och halla ut nar de val ar ute. Vi kommer ocksa forsdéka gora fler
verksamhetsbesok for vara elever.
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SAMMANFATTNING OCH FOKUS FRAMOVER

Skolan gar mot en mer valfungerande verksamhet och har goda resultat inom
trygghet, trivsel och larares relationella arbete. Eleverna ar trygga och
verksamheten kannetecknas av en engagerad personalgrupp dar tanken “Det ar
viktig for oss att det gar bra fér dig” star hogt. .

Arbetssatt/insatser som bidragit till vara resultat i ar:

Arbete med EWS, anpassningar och sarskilt stod

Organisation av arbetslag och motestider

Systematiskt kollegialt larande - Klassrumsledarskap och handledning
Organisation och ledning av elevhalsans arbete

Under aret som gatt kan vi se att vi behover:

Rutiner
e Folja det gemensamma (uppdaterade) kalendariet och nyttjar den nya
personalsiten
e Finslipa rutiner och processer som implementerades forra lasaret sasom
LoV-enkat, undervisningsutvardering, EWS-arbetet
e Fortsatta utveckla EWS-arbetet inklusive nytt EWS-verktyg; Studybee

Undervisning:
e Landaigemensamma upplagg for l1asars- och momentplanering,
uppgiftsstruktur
e God delaktighet och inflytande
Kvalitativ aterkoppling under och efter processen
Positiva hoga forvantningar

Beddmning och betygssattning
e Minska avvikelsen mellan kursbetyg och
e betyget pa det nationella provet.

e Forbereda eleverna for formen som nationella proven bar pa

Vi dokumenterar insatserna i var Arbetsplan for |asdret 2022/2023.

38



