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LEDARE

Snitz gymnasieskola arbetar med stort engagemang for vara elever som alla har
nagon grad av stédbehov. Vi jobbar specialpedagogiskt for att kunna mota elever
som ar i behov av stéd. Genom individualisering och anpassningar pa bade
grupp- och individniva stravar vi efter att mota elevers behov av
specialpedagogisk hjalp i undervisningen, sa att de ska fa forutsattningar att
uppna bade sina personliga och utbildningens mal.

For oss innebar det ett tatt och nara samarbete kring och med varje enskild elev
och klass. Vart engagemang och kunskaper om elevens forutsattningar skapar
trygghet, motivation, framtidstro, driv och resultat for vara elever. Dessutom ar
engagemanget smittande, vilket gor att manga av vara elever for forsta gangen
socialiserar sig, deltar och engagerar sig i lokala projekt och arbeten. Vi arbetar
utifran personligt och lokalt engagemang - detta ar var skolas innersta karna och
ett starkt kdnnetecken for var verksamhet. Under aret som gatt har vart
engagemang varit lika starkt trots de utmaningar vi mott i forandringar av var
organisation och i vart systematiska kvalitetsarbete.

Som rektor anser jag att det ar viktigt att alla anstallda kanner ansvar och
delaktighet i de processer och beslut som fattas. Skolan ska vara en trivsam och
trygg plats for alla vara elever och en trivsam och trygg arbetsplats for all
personal. Delaktighet tror jag ar en nyckel till framgang for alla som roér sig pa
skolan - personal som elev. Jag ar ocksa dvertygad om att var skola ar en otroligt
viktig del i vara elevers liv, deras hopp, deras sociala arena och deras
framtidsdrommar, vilket vi har fatt bekraftelse av externa myndigheter,
vardnadshavare och i vart rykte.

Under lasaret som gatt har vi fortsatt vart arbete med att implementera och félja
konsekvent tydliga rutiner och strukturer i vart arshjul (kalendarium) och i vara
rutiner.

Vi har under lasaret lagt mycket fokus pa vara processer, rutiner och systematisk
utveckling. Jag ser nu fram emot ett nytt lasar med fortsatt fokus pa ett skolar fyllt

av skolutveckling och mal for att Snitz gymnasium ska nd annu langre!

Liselotte Kihlstrom, rektor Snitz gymnasium



VAR VISION

VART SPECIALPEDAGOGISKA ARBETSSATT

Vi jobbar specialpedagogiskt for att kunna mata elever som ar i behov av stod.
Genom individualisering och anpassningar stravar vi efter att mota elevers behov
av specialpedagogisk hjalp i undervisningen, sa att de ska fa forutsattningar

att uppna bade sina personliga och utbildningens mal. Med hjalp av personalens
engagemang och kunskap anpassar vi varje elevs skolgadng sa att hen kan na sina
mal och utvecklas som manniska. Vi tar hansyn till dina forutsattningar nar vi
lagger upp din studieplan och jobbar tillsammans med dig for att du ska fa ut sa
mycket som mojligt under din tid hos oss.

HEMKLASSRUM OCH UNDERVISNINGSGRUPPER

Vara klasser bestar av ca 15 elever och alla elever har ett eget hemklassrum.
Klassrummen har en stimulibegransad miljé dar eleverna har bestamda platser
med tillgang till avskiljande skarm vid behov. Majoriteten av lektionerna sker i
hemklassrummet med undantag fér kurser som kraver sarskild undervisningssal
som till exempel datorsal, bildsal och fotostudio. Alla klassrum ar utrustade med
timetimer, tystgaende klocka och en visuellt strukturerad whiteboard.

SOCIAL LARMILIO

Socialpedagoger och studiesamordnare finns ute i verksamheten och arbetar
aktivt for att stotta eleverna i deras funderingar, maende och sociala traning, bade
pa individ- och gruppniva.

VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

VAR KVALITETSMODELL

Inom Snitz vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att
vi har en gemensam definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter
kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar éverens om ett
antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt utvecklas och nd uppsatta
mal.

Var kvalitetsdefinition
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god
verksamhet (processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).



Strukturkvalitet handlar alltsd dels om pa vilket satt huvudmannen och
skolledningen organiserar och skapar férutsattningar for utbildningens och
undervisningens genomfoérande, dels om andra forutsattningar i form av t.ex.
sammansattning av personal och elever.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i det vi gor.
Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken utstrackning vi nar de nationella
malen.

ACADEMEDIAS FRAMGANGSFAKTORER

e Uppdraget i fokus: Vi skapar samsyn
kring vart uppdrag och ser alltid till vara
elevers basta nar vi fattar beslut.

e Proaktiv uppféljning: Vi ser till att vi
lever upp till krav och férvantningar och
bjuder in elever, foraldrar och medarbetare i
forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att
vart arbete ger dnskat resultat och ar snabba
med att korrigera brister och avvikelser.

e Kollegial samverkan: Vi skapar arenor
och utrymme for gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas. Vi redovisar dppet

vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.

e Aktiv resursfordelning: Vi anpassar organisation, bemanning och andra
resurser utifran forutsattningar och behov.

GEMENSAMMA KVALITETSUPPFOLININGAR / INSATSER
INOM SNITZ

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkater,
insatser och sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De
gemensamma uppfoljningarna som genomfors ar:

e en likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (november) som syftar till att ge
underlag till var plan mot krankande behandling och kartlagga risker for
diskriminering,

e tva undervisningsutvarderingar (oktober och maj) dar eleverna far mojlighet att ge
sin bild av hur de upplever undervisningen utifran laroplanen och

e en koncerngemensam elevenkat (januari) som ger oss elevernas perspektiv pa
olika delar av utbildningen.tva franvaroenkater som ger information om orsakerna
till franvaron hos eleverna och administreras av huvudmannen.




e minst fem EWS:er (Early warning system), proaktiva uppféljningar av elevernas
utveckling mot malen. Dar eleverna fargmarkeras (gron, gul, réd) utifran om de ar
pa vag att nd malen eller inte.

e manadsavstadmningar mellan rektor, skolchef, business controller och kvalitets-
och utvecklingsansvarig med syfte att foélja upp skolans évergripande arbete
inklusive det systematiska kvalitetsarbetet.

Utifran ovan far varje skola samlade resultatpresentationer som underlag for
I6pande analys i utvecklingsarbetet. | juni varje ar sammmanstalls ocksa alla betyg
for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att skapa ett underlag till
att bedéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas
under lasaret. Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa
skolan presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under borjan av pafoljande hosttermin sammanstaller saval skolorna som
huvudmannen sina kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och arbetsplaner tas fram
for hur vi ska arbeta vidare mot hogre maluppfyllelse nasta lasar.

HUVUDMAN OCH SKOLENHET

Huvudman for SNITZ gymnasium ar Swedish Education Group AB, som ar en del
av AcadeMedia. Skolan tillhér Drottning Blankas gymnasieomrade som |&saret
2022/2023 hade nastan 30 skolor runt om i Sverige, fran Malmaé i sdder till
Sundsvall i norr och det var éver 7000 elever som studerade pa vara skolor.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng
som galler for det aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen
ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.



OM SNITZ gymnasium

UTBILDNINGAR OCH ELEVER

Nedan program aterfinns pa skolan.

Nationellt program Studieviagskod SNITZ-profil ak1 ak2 ak3 Ak4 Tot
. Dator- och

El- och energiprogrammet EEDAT Kommunikationsteknik 16 18 12 46

Estetiska programmet ESBIL Bild och form 16 28 18 62

Estetiska programmet ESEST Estetik och media n 17 10 1 39

Introduktionsprogram

Programinriktat individuellt val IMV 6 1 1 8
Yrkesintroduktion IMY EE-AST 9 2 4 15
Totalt 58 66 45 1 170

Sammanlagt hade Snitz gymnasium 34 anstallda, varav 2 av dem var tjanstlediga
och 2 foraldralediga under lasaret. Med andra ord var vi 30 anstéllda som arbetade
pa skolan med 20 larare, 5 6vrig personal, ett EHT pd 4 personal och en
skolledning pa 2. Av skolans 20 larare har 15 lararlegitimation, 2
yrkeslararlegitimation. Av de 3 obehoriga lararna har tva avdem en
visstidsanstallning, en har under lasaret undervisat i tva kurser tills vi hittar en
legitimerad larare for dessa kurser.

Rektor och bitradande rektor delar pa de administrativa uppgifterna samt har lagt
ut en del i en larartjanst med administrativt uppdrag for schemalaggning och
bestallning av material. Ovrig personal inkluderar 2 lararassistenter, 1
resurspedagog, 1 socialpedagog och en studiesamordnare. Vi hade ytterligare tre
studiesamordnare som i sina tjanster undervisade och var speciallarare. Samtliga
professionerna i EHT var 1 heltid speciallarare, 2 halvtid speciallarare 1
specialpedagog, 1 kurator samt 1SYV pa 20% och 1 skolskoterska pa 40%. Bade
SYV och skolskoterska var inhyrda externt.

Snitz gymnasium har under den forsta delen av lasaret 22/23 haft 20 larare
anstallda, 11 man och 9 kvinnor. Aldersspannet var 20-66 ar.



ORGANISATION

Skolans ledningsgrupp bestar av rektor, bitradande rektor, arbetslagsledare fran
El-och energiprogrammet/yrkesintroduktionsprogrammet och Estetiska
programmet/programinriktat val och forstelarare. Dessa traffas 1ggr per vecka
med syftet att hantera dvergripande drifts- och aven strategiska utvecklingsfragor,
men ocksa dar man arbetat med skolans fokusomraden samt analys och
uppfoljning av skolans kvalitetsprocesser. Ledningsgruppen har aven funktionen
av utvecklingsgrupp.

Elevhalsoteamet bestar av rektor, speciallarare, specialpedagog, kurator,
skolskoterska, studie- och yrkesvagledare samt med skollakare och skolspykolog
knutna till skolan och leds av rektor. EHT har moten férdelade under veckan med
fast agenda.

Personalen ar indelade i olika arbetslag; El- och energi/yrkesintroduktionslaget
och estetiska/programinriktade valslaget under ledning av arbetslagsledarna och
har varje vecka gemensam motes- planerings- och utvecklingstid, dar

man bland annat arbetat med fokusomradena och &mnes/programutveckling. Pa
dessa moten deltar studiesamordnare, EHT-personal samt rektor varannan vecka
fordelade pa dessa tva arbetslag. Darutdver har skolan gemensamma
personalmoten 1gang i veckan dar aven APT-fragor tas upp regelbundet.
APT-fragorna har rektor tillsammans med bitradande rektor, arbetslagsledarna
och lokalt skyddsombud samverkat och planerat moétesagendan utifran skolans
behov.

Utover detta har skolan en vaktmastare. Skolan har aven fordelat ut uppdragen
som ror institutionsansvar, internationalisering, APL-ansvar, trygghetsgrupp och
marknadsféring pa pedagogisk personal.

LOKALER

Snitz startades 2003 och ar belaget centralt i Stockholm vid Odenplan pa
Hagagatan 25A med en kvadratmeteryta pa 1767,5 kvm fordelat pa 3 vaningsplan
(plan 2,3 och 4) i en byggnad som delas med tre skolor- Snitz grundskola, NTI
gymnasiet och Cybergymnasiet. Utover dess 1767,5 kvm nyttjar gymnasiet aven
gemensamma lokaler med Snitz grundskola pa 146 kvm. Skolan erbjuder
hogskoleforberedande, yrkesforberedande och introduktionsprogram i lokaler
som ar anpassade till dessa utbildningar. All undervisning sker i skolans lokaler
utom vissa praktiska moment i idrott och halsa. Skolan har infor [dsaret gjort om
tva datorsalar till en mer valutrustad datasal och en bildsal pa plan 2 samt gjort
om ett klassrum till ett gym. Idrott och halsa behdéver bedrivas utanfér skolans



lokaler for de praktiska momenten utdover gym- och cirkeltraning. Skolan bedriver
idrott och halsas praktiska moment i hyrda hallar i naromradet.

Skolan har ett rum med ett pingisbord och biljardbord som eleverna nyttjar pa
raster. Varje klass har ett hemklassrum dar all teoretisk undervisning sker.

Hemklassrummen ar fullt utrustade och anpassade till undervisning med hoj-
och sankbara elevbord.

Gymnasiet har under ldsaret nyttjat en el-sal, 1 datorsalar, 1 bildsal, 1 fotostudio och
1 medialsal och 1 gym fér de praktiska momenten i de olika utbildningarna.
Lokalerna ar anpassade efter det programutbud vi erbjuder pd bade
hogskoleforberedande- och yrkesprogram och lokalerna ar fullt utrustade och
anpassade efter respektive programutbud. Vidare nyttjar skolan ett par mindre
rum for att mota upp elevers olika behov av hanterbart sammanhang. Dessa finns
pa plan 2 for detta andamal.

Det finns tva arbetsrum fér lararna, tva arbetsrum for studiesamordnare/
speciallarare och ett personalrum pa plan 3. Ytterligare finns det en resurssal och
ett konferensrum/maotesrum pa plan 4 som delas med Snitz grundskola.
Skolans ledning och elevhalsoteam ar utspridda pa plan 2, 3 och 4.

Skolan har inget skolbibliotek, utan samverkar/nyttjar stadsbiblioteket, som ligger
ca 300 m fran skolan.

Huvuddelen av idrotts- och halsoundervisning bedrivs pa skolan samt i de
narliggande parkerna ca 5-15 min promenad fran skolan. Dar finns tillgang till
stora ytor for aktiviteter och utomhusgym. Som komplement till detta hyr vi, vid
behov, in oss pa olika frilufts- och idrottsanlaggningar sdsom sim- och ishallar. |
staden finns olika alternativ sdsom Kronobergsbadet och Boson.



RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, det
vill sdga de mal som finns i laroplanen och varje programs examensmal.

KUNSKAPER

AVGANGSELEVER
ANDEL MED EXAMEN (nationella program)

Andel elever med examen totalt
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Snitz Gymnasium

SNim2

Andel elever med gymnasieexamen ar detta lasar 84%, vilket ar en minskning fran
foregaende ars 91%. Totalt 73% av pojkarna och 82% av flickorna gar ut med en
gymnasieexamen. Spridningen mellan kdnen har 6kat. Delvis ar det farre flickor i
ar som gick ut med gymnasieexamen, likasa pojkar. Andelen elever med
gymnasieexamen har minskat hos de bada kénen, men mest hos pojkarna.

Andel elever med examen totalt (pojke/flicka)
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Andel elever med exomen per program
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Pa EE-programmet ar andelen med examen 100% medan den pa ES-programmet
ar 77%. Storst forandring syns pa ES-programmet och vardera av programmen
ligger 6ver och under rikssnitt.

GENOMSNITTLIG BETYGSPOANG (GBP)

Den genomsnittliga betygspoangen (GBP) ar ett matt pa hur val eleverna har
lyckats i de kurser som ingar i deras program. Ju fler héga kursbetyg desto hogre
GBP. Den genomsnittliga betygspoangen beraknas pa samtliga kurser som ingar
i elevens gymnasieprogram, exklusive gymnasiearbetet och eventuella utdékade
kurser.

GBP - samtliga avgangsbetyg - totalt
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GBP - samtliga avgdngselever - per program
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GBP - samtliga avgangsbetyg - totalt
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Snitz Gymnasium
SNITZ
Den genomsnittliga betygspoangen (GBP) minskar fran foregaende ars 13,7 till
nuvarande 12,9. GBP for flickor ar detta lasar 13,1 medan den for pojkar 12,8. Bada

nationella programmen har samma GBP pa 12,9. Storst forandring aterfinns pa
ES-programmet som gar fran 14,2 till 12,9.
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ANDELEN MED HOGSKOLEBEHORIGHET (yrkesprogram)

Andel elever behoriga til hogskola - yrkesprogram

M1 2197
2122 2223

Sammanlagt 20% av eleverna, som ar samtliga pojkar, pa EE-programmet laser in
sin hogskolebehdrighet i jamforelse med 24% aret innan. Skillnaden mellan
lasaren beror pa att det tidigare lasaret hade eleverna en tydligare malbild kring
hogre studier och aven vissa yrken som de arbetade mot.

ANDEL MED GYMNASIEINTYG (introduktionsprogram)

Antal utfGrdade Gymnasieintyg - per

infroduktionsprogram
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Antal utfGrdade Gymnasieintyg - per
infroduktionsprogram (pojke/Flicka)
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Snitz Gymnasium

Av de 23 IM-elever som varit inskrivna pa IM-program nar 21,7% av eleverna pa
IMV-programmet och 12,5% pa IMY-programmet behdrighet till ett nationellt
under lasaret. Det ar 3 flickor och 5 pojkar som fatt gymnasieintyg utfardade dar
de flesta aterfinns pa ES-programmet och minst pa EE-programmet.

SAMTLIGA ELEVER
BETYGSFORDELNING

BETYGSFORDELNING TOTALT
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Medan uppgifterna om examensbevis och genomsnittlig betygspoang enbart
visar hur det gatt for vara avgangselever (arskurs 3) visar betygsféordelningen ovan
istallet hur det gatt for samtliga elever (arskurs 1, 2 och 3).
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Resultatet for lasaret visar att andelen elever som nar de kunskapskrav som minst
ska nas (lagst E) ar 88% mot foregaende lasars 84%. Flickor nar 82% och pojkar
91%. For flickor utgor C-A-betygen 38% av satta betyg och for pojkar ar
motsvarande siffra 36%. For bade flickor och pojkar har andel satta C-A 6kat fran
foregaende lasar.

el
ES-programmet har hégst andel A-C med 41% och lagst andel hogre betyg
aterfinns pa EE-programmet, 35%. Hogst andel lagre betyg E aterfinns pa

IM-programmet pa 49% och EE-programmet pa 42%. Spridningen mellan
programmen har 6kat sedan foregaende ar.

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM
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BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS
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BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS
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BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM

Meaieln CS s iN a a8

s

z D 3

SYARES GYARes

Cyrmrncsieotets

INTT Gyrrnosum

Kurserna i amnena svenska, engelska, matematik och gymnasiearbetet ar
avgorande for att uppna en examen. Hogst andel A-C aterfinns i Engelska 6 och
lagst i Matematik 1b och i Svenska 3. Samtidigt har vi hogst andel F 24,5% i
Svenska 2 och lagst i Engelska 7 och Matematik 1a. Gymnasiearbetet har hogst
andel godkanda betyg i EE-programmet 100% och lagst i ES-programmet 81%. Vi
ser ocksa att en hogre andel pojkar nar godkant (lagst E) i kurserna medan det i
andra kurser ar lika.

Resultat nationella prov

SVENSKA

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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ENGELSKA

Betygstordelning Nationella provresultat - Per program
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MATEMATIK

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per program
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De nationella proven i svenska, engelska och matematik ar obligatoriska och
indelade i flera delprov. En elev far enbart ett samlat provbetyg om hen genomfor
alla delar. Detta innebar att om en elev inte deltar vid ett eller samtliga delprov sa
finns inget samlat resultat. Fér att kunna dra korrekta slutsatser ar det viktigt att
folja upp i vilken utstrackning eleverna faktiskt genomfér proven. Under varen var
genomfoérande graden runt 74-86% i matematikkurserna och i engelska 74%
medan den var runt 44-63% i svenska med lagst genomférandegrad pa
EE-programmet Svenska 1 pa 44%.

P3a provet i Svenska 3 nar en minskad andel elever godkant (lagst E), totalt 71%. |
engelska har samma andel godkanda betyg (lagst E) i engelska 5 fran foregaende
lasar pa 100% medan den 6kar i engelska 6 97% fran foregaende ar 95%. Pa provet
i matematik Ta/lb nar 71-83% godkant (lagst E) en forbattring/férsamring fran
20-26%. Det ar framst i amnet Engelska 6 dar flest elever nar de hogre betygen
A-C.
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NOJIDHET UNDERVISNING (UU och elevenkat)
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Nojdheten ar detsamma fran foregaende ar till i ar pa 70%, medan studieron pa
lektionerna minskade fran 70% till 65%. Fler pojkar an flickor ar néjda med
undervisningen, vilket stammer 6verens med féoregaende ar mellan pojkar och
flickor. Fler flickor an pojkar upplever brist pa studiero pa lektionerna, vilket ar en
okning for flickorna och en minskning fér pojkarna.

19



DEMOKRATI- OCH VARDEGRUND

ANDEL ELEVER SOM UPPLEVER ATT ELEVERNA PA SKOLAN BEHANDLAR
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Fler elever har i ar upplevt sig illa behandlad av andra elever pa var skola pa 15% i
jamforelse med férra aret pd 1% . Okningen har skett i alla program, men framst
pa EE-programmet och bland pojkar fran 4% till i &r pa 11%. Okningen har dven

specifikt skett i ak 3, men aven i ak 1, medan en minskning har skett i ak 2.
Foregaende arets ak 2 upplevde 25% att de blev illa behandlade av andra elever

pa skolan och i ar star den gruppen elever for en 6kning i ak 3 fran 5% till 14%.

ANDEL ELEVER SOM UPPLEVER SIG TRYGGA | SKOLAN
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Totalt upplever 85% av skolans elever att eleverna pa skolan behandlar varandra
pa ett bra satt, en minskning fran foregaende ars 89%. Andelen elever som
upplever sig trygga var 83% i héstens likabehandlings- och vardegrundsenkaten
(LoV-enkat), vilket &r en minskning fran féoregaende ar. Detta kan jamféras med

elevenkaten gjord i januari dar 74% av eleverna svarar andel 7-10 och 26% andel
5-10.
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UTVARDERING AV STRUKTURER OCH
PROCESSER

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket
handlar om hur val skolans organisation och arbetssatt motsvarar
forfattningarnas krav och elevernas behov och darmed ligger till grund for
elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans

nyckelprocesser:

Undervisning och ldrande (inkl. bedémning och betygsattning)
Demokratiuppdraget

Elevhalsoarbete och resiliens

APL, Internationalisering och samverkan med omvariden
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UNDERVISNING OCH LARANDE

ORGANISERING AV UNDERVISNING (STRUKTURKVALITET)

| en verksamhet som var ar tydlighet, forutsagbarhet och samarbete viktiga
ingredienser i vart arbete med eleverna och med varandra. For att kunna uppna
detta behdver vi arbeta med samsyn, gemensamma upplagg och ha fungerande
rutiner med tydliga funktioner for verksamheten.

Infor lasaret la vi ut 180 skoldagar for eleverna, vilket ar tva dagar utéver den
omfattning som ar gallande for gymnasiet. Utdver detta la vi in tva dagar for
upphamtning pa hostterminen och pa varterminen dar elever fick arbeta mer
fokuserat i de kurser dar de behdvde mer tid och stéd samt de kurser de ville
forstarka sina formagor och kunskaper. Pa sport- och pasklovet hade skolan 2
dagar lovskola.

| 6vrigt har vi lagt ut mer undervisningstid utdver den garanterade
undervisningstiden i majoriteten av kurserna, men framst i svenska. Fokus i
schemalaggningen i ar har varit att eleverna ska borja samma tid varje dag, k.
9.00, att mojliggodra for eleverna att delta pa den schemalagda studiestdédstiden 1
ggr/veckan, vars funktion ar att ge elever ytterligare tid och stoéd. Pa
studiestodstiden schemalade vi speciallarare och larare.

Resiliensarbetet, som var nytt for i ar, organiserade vi pa sa satt att lararna i
arbetslagen kom &verens vilka évningar som skulle prévas, larare bakade in
ovningar i undervisningen samt att studiesamordnare gjorde 6évningar pa
mentorstiden. Internationalisering, som ocksa var nytt i ar, har ansvarats och
planerats av en larare i personalen.

Motestiderna for all personal har bade lagts ut pa morgnar innan eleverna bérjar
for skoldagen och pa eftermiddagar. Handledning pa tisdagar, arbetslagsmote pa
torsdagar och personalmote pa fredagar. Vi har varit konsekventa och foljt
kalendariet, dar moétestiderna star och fokusomrade pa dem. Detta galler aven
elevradsmotena. Under dessa moten har vi arbetat med forstelararfragor, var
arbetsplan, vardegrundsfradgor och med utvarderingar av de olika enkaterna.
Strukturen for APL har foljts i ar samt att vi har haft forberedande féraldra- och
elevmoten infor APL-perioden for ak 2.

Under ladsaret har vi pabdrjat ett utvecklingsarbete med programmens
inriktningar och kursutbud for att renodla inriktningarna samt att upplagget i
studieplanerna ska bygga mer pa progression. Det har arbetet har gjorts med
skolchef, skolledning och undervisande larare.
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Studie- och yrkesvagledaren har arbetat med eleverna om vilka vagar eleverna
kan ta efter gymnasiet. Detta har tidigare forsokts gdras pa gruppniva, men i ar
mer pa individniva.

Utvecklingsorganisation - Under de schemalagda moétena har personalen
samverkat med varandra i de fragor som ar kopplade till arbetsplanen,
forstelararuppdragets fragor, utvarderingar, bedémningar och skolans rutiner.
Samverkan har organiserat i mindre grupper. Inledningsvis i blandade
amneslarargrupper och senare i amneslarargrupper. Métena har dokumenterats
och diskuterats senare i stor grupp. De ansvariga for mdtena har varit
arbetslagsledarna, férstelarare, rektor och bitradande rektor.

Rektor och bitradande rektor har deltagit pa arbetslagsmotena varje vecka.
Rektor har pa torsdagar besodkt undervisningen.

D3 vi i flera klasser har mer an en larare i undervisningen blir det naturligt att
larare auskulterar varandra. Skolans utvecklingsarbete gallande utvarderingarna,
arbetsplanen och forstelararens arbete ar strukturerad i skolans kalendarium och
genomfors pa de tre olika motestillfallena.

Fokusomraden - | ar har skolans fokusomraden varit att fortsatta med
implementeringen av skolans rutiner, utveckla undervisningen via gemensamma
rutiner, upplagg, forvantningar samt arbeta med att starka overensstammelsen
mellan betygen i de nationella proven med slutbetygen.

Vi har under de senaste tva aren genomgatt organisationsférandringar och bade
skapat nya rutiner och fortydligat dem. | det har arbetet har vi arbetat med
regelbundna uppféljningar av kalendariet, gemensamma genomgangar infor
utvarderingar och EWS, personalmodte en gang i veckan for att lyfta och félja upp
rutiner samt veckobrev kopplade till skolans personalSITE. Dessutom har vi under
lasaret i det fortydligande arbetet med motena gjort tydliga motesstrukturer dar
motenas funktioner blir tydliga for personalen. Rektor har regelbundet arbetat
med aterkopplingar fran personalen for att kunna finjustera strukturer och rutiner
samt arbeta med fortydliganden.

Gallande arbetet med undervisningsutveckling har forstelarare arbetat med
klassrumsledarskap vid tva tillfallen per manad med personalgruppen.
Forstelararen har delvis skapat ett eget material i det har arbetet, men aven
utgatt fran Skolverkets moduler gallande Specialpedagogik for larande. |
samband med det har utvecklingsarbetet har forstelararen samarbetat med
speciallararen for att tillsammans arbeta med implementeringen av det arbete
som gjorts pa forstelararens motestid med personalen.

Arbetet med att minska diskrepansen mellan betygen i de nationella proven och
slutbetygen har amneslararna i svenska, engelska och matematik traffats i
amneslag for samtal om undervisning, upplagg pa undervisning som skulle
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kunna forbereda eleverna infér den ovana provsituationen bade i utformningen,
men ocksa uppgifternas karaktar. Amneslararna har dven reflekterat och justerat
kring upplagget och de extra anpassningar som eleverna behdver under provet.
Ovrigt har hela personalgruppen varit delaktig i férberedelserna infér proven.
Dessa samtal har strukturerats och organiserats av rektor. Likasa mojligheten till
sambeddmning, som har schemalagts for lararna. | slutet av lasaret samverkade
amneslararna med Cybergymnasiet och DBGY Sédra kring beddémningar.

ORGANISERING AV ARBETET MED LIKVARDIG BEDOMNING OCH
BETYGSATTNING (STRUKTUR)

Skolan har organiserat en rattssaker och allsidig beddémning genom att personal
inom samma amnen har traffats for gemensamma beddmningar for de fall de
upplever som svara att bedéma. De har aven diskuterat utifran generella
fragestaliningar gallande exempelvis hur kunskaper kan bedémas och matas, hur
vi kan tolka in vissa begrepp i laroplanerna. Ovrigt har larare i olika amnen traffats
for att tillsammans delge och samtala kring beddmningar av vissa utvalda elevers
kunskaper. Det galler framst elever som lararna uttryckt ar utmanande att gora
beddmningar p g a elevernas funktionsvariation. Utdver detta har rektor
organiserat tillfallen dar larare tillsammans arbetat med materialet kring
beddmning och betyg fran Academedias utbildningssida.

Ledningsgruppen och skolledningen har utgatt fran de allmanna raden for betyg
och bedomning i upplagget for diskussionspunkter samt i arbetet med att skriva
om rutiner kring prévning och omlasning.

Riktlinjerna som Academedia har tagit fram har presenterats for personalen samt
anvants som stod i planeringsarbete for skolans utvecklingsarbete kring likvardig
beddmning och betygssattning lokalt men aven i samverkan med andra skolor.

Samverkan mellan de legitimerade och olegitimerade larare har organiserats pa
sa satt att de traffas en gang i veckan i en schemalagd position.

Arbetet med elever som inte natt malen pa Snitz har varit en hybrid mellan
préovning och omlasning. Anledningen ar att skolans malgrupp behdver mycket
stod i fraga om struktur och personal i en omfattning som blir hanterbart for
eleven. Organisationen kring detta var schemalagd tid pa studiestéd samt en
egen extra grupp i matematik. Detta stod gor att provningen dvergar till en
omlasning. En justering av detta pabdrjades under ldsaret genom att sarskilja
mellan prévning och omlasning i upplagg, genomgang av skillnaderna for
personalgruppen for en samsyn i var forstaelse mellan dessa tva.
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Nationella prov -

Forberedelserna infor de nationella proven for eleverna har varit fokuserade pa att
skapa igenkanning i uppgifternas utformning och upplagg, att visa pa vikten att
genomfora proven och att samtala med eleverna och planera fér att skapa en
hanterbar provmiljé for eleverna utifran deras behov och inom de ramar vi kan
réra oss inom.

De lardomar vi tog med oss fran lasaret 21/22 var att gora forberedelserna tidigare,
involvera all personal och elever i forberedelserna samt vikten av att tanka igenom
och rikta extra anpassningarna mer an tidigare. | matematiken férbereddes
eleverna genom att de regelbundet genomférde diagnostiska prov, arbetade
med uppgifter fran tidigare nationella prov samt att provvaktspersonal fick en
genomgang av matematiklararen vilka extra anpassningar som kan ges och hur
de kan ges. Engelskan hade sedan tidigare ett liknande upplagg med att arbeta
med tidigare nationella prov. Detta upplagg forandrades inte. Dock gjordes en
liknande planering gallande extra anpassningar sdsom matematiken gjorde.
Svenskan gjorde liknande férberadelser och féorandraingar som matematiken
gallande att arbeta mer med uppgifter fran nationella prov for att vanja in
eleverna vid utformningen. Likasa gallande extra anpassningar. NP-lararna
samverkade vid flera tillfallen infér nationella proven samt efter vid rattnings- och
beddmningsarbetet.

Samverkan/sambeddmning inom och mellan skolor - var skolan samverkade
med Cybergymnasiet och DBGY Soédra under en halv dag i slutet av lasaret bade
pa plats och digitalt. Lararna delades in i amnesgrupper for att diskutera
betygsunderlagens reliabilitet och validitet, vad ett tillrackligt brett och varierat
underlag kan vara, hur man beddémer och viktar underlaget “ratt”, vad
sammantagen beddémning betyder i praktiken samt delgivande av underlag dar
lararen kande sig saker och osaker i sin beddmning.

UTVARDERING (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

UNDERVISNINGENS KVALITET

Det lagre antalet examen samt samtliga avgangsbetyg (GBP) 22/23 beror pa att
den arskursens elever har haft storre utmaningar i relation till sin
funktionsvariation an forra l1asarets elever. Detta har paverkat elevernas narvaro,
relationer till varandra och deras kunskapsutveckling redan fran ak 1. | de estetiska
klasserna har det funnits hog psykisk ohalsa och konflikter mellan eleverna under
deras skoltid. Med insatser i ett féorebyggande och atgardande arbete har vi som
skola hjalpt eleverna att hantera dessa och fa hjalp, men mycket av elevernas
maende har paverkat elevernas trygghet och trivsel samt skolgang alltféor mycket.
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Detta kan vi sarskilt se i att antalet flickors uppnaende av examen har sjunkit,
vilket i sig har paverkat det estetiska programmet examensgrad. Det ar framst
flickorna pa det estetiska programmet som har varit mest drabbade av psykisk
ohalsa under sin skoltid samt befunnit sig i flera konfliktfyllda situationer med
skolkamrater. Elevers maende och trivsel paverkar kunskapsutveckling och
studieresultat.

Utdver mdendet i det estetiska programmet har elevernas formagor i bland annat
svenska paverkat examensgraden. Redan fran ak 1 kunde vi se att de hade stora
utmaningar, vilket resulterade i att vi satte in tva larare i undervisningen. Trots
denna insats tillsammans med mer undervisningstid resulterade detiiflera F i
Sv2 under 3k 2. Detta resultat har foljt med eleverna i 8k 3 och darmed paverkat
examensgraden.

Resultatet i betygsfordelningen pa IM ser vi farre F och en hdjning av E men ocksa
de hogre betygen i relation till forra 1dsaret. Anledningen till det ar att vi har satt in
fler larare i undervisningen i karnamnena samt att samverkan i bedémningar
mellan larare.

Lasarets ak 3s resultat, maende och trivsel speglar samtiden och har paverkat hur
vi kan arbeta annorlunda med vara elevgrupper. Bland annat har vi borjat:
- att arbeta mer pa att starka elevernas socialisering i grupperna via
resiliensdvningar redan vid skolstarten for 8k 1 och darefter regelbundet
arbeta medvetet med individ- och gruppstarkande arbete.
- att uppmarksamma mer pa elevernas psykiska halsa och bakomliggande
orsaker redan i ansdkningsprocessen for att kunna snabbare gora ett
forebyggande arbete pa organisations-, grupp- och individniva. Vi har
bland annat anstallt en ytterligare kurator som ska stdtta eleverna i
socialisering bade pa lektioner och raster.

Styrkor/Utmaningar - Nojdheten med undervisningen kvarstar pa 70%. Det
elever tycker fungerar val i undervisningen ar att de litar pa att lararen kommer
att ingripa vid krankningar, att lararen ar man om att alla ska fa maojligheten att
komma till tals och bli lyssnade pa samt att lararen gor det majligt for eleven att
fa inflytande 6ver undervisningens upplagg.

Det elever upplever att skolan behdver utveckla ar att ha regelbunden kontakt
om hur det gar och hur eleven kan utvecklas samt information om pa vilka
grunder bedémningar gors och betyg satts i kursen.

Personalens gemensamma analyser gallande det som eleverna tycker fungerar
bra ar att de haller med om detta. Personalens uppfattning om sin styrka ar det
relationsskapande arbetet, vilket ar en forutsattning for att komma till ett
samarbete med eleven. Gallande det som eleverna tycker fungerar mindre bra ar
det nagot personalen har diskuterat i omgangar de senaste tva aren da vi
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startade med undervisnings- utvarderingar. Personalen ger regelbunden
feedback till eleverna, men det eleverna upplever som feedback ar nar de kan
sitta enskilt med lararen utanfor klassrummet. Har har lararna aktivt gatt in for att
saga nar de ger feedback under lektionstid i klassrumssituationen. Detta for att
vara tydliga for eleven nar de ger feedback, da vi tror att eleverna inte alltid kan
lasa av funktionen med de olika satten som personalen pratar med eleverna.
Kommunikation och socialisering ar nagot som var malgrupp har utmaningar i
och har svart att se nyanser pa skillnader. Det tydligaste skillnaden for eleverna
blir nar de byter fysisk miljo.

Nar det galler att informera om pa vilka grunder bedémningar goérs och betyg
satts i kursen gor lararna pa olika satt. Det kan leda till otydlighet for eleverna.

Larare som har auskulterat/deltagit i flera larares lektioner ser att det finns en
skillnad i hur lararna startar och avslutar lektioner. De ser ocksa olika bemétanden
gallande oonskade beteenden hos eleverna. Har foreslar lararen en 6kad samsyn,
men att det ocksa ska kunna finnas kvar olika satt att géra saker och ting pa.
Lararna ar inte helt 6verens om denna fraga, men nar diskussionen hamnar pa
elevens basta kommer de fram till att en starkt samsyn behdvs.

| utvarderingen av insatserna i arbetsplanens tre fokusomraden upplevde
personalen att det har skett forbattringar pa alla omraden. Det fortsatta arbetet
med implementeringen av skolans rutiner och att vi gor dessa tillsammans,
exempelvis EWS-arbetet, har skapat ytterligare tydlighet, samsyn och arbetsro for
personalen. Effekten av arbetet med undervisningsutvecklingen har lett till att
lararna fatt battre insyn i varandras olikheter och dar likvardigheten behover
utvecklas, exempelvis uppgiftsstrukturen, Arbetet med
undervisningsutvarderingarna, som ar bade kopplat till rutiner och
undervisningsutveckling, har aven dkat kommunikationen mellan personal och
eleverna gallande hur elever tanker och behdver. Gallande fokusomradet kring
diskrepansen mellan betyg pa nationella prov och slutbetyg tycker lararna att det
har skett en stor forandring i arbetet p g a hur skolan har organiserat det arbetet.

Sammanfattningsvis upplever lararna att fokusomradenas effekter har lett till ett
Okat samarbete dem emellan, sarskilt inom amnena.
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Malen med klassrumsledarskapet samt ledning och stimulans har varit att landa i
gemensamma upplagg for lasars- och momentplanering och uppgiftsstruktur,
ha god delaktighet och inflytande, ha kvalitativ aterkoppling under och efter
processen samt ha positiva hoga forvantningar. Dessa mal arbetade forstelararen
med personalgruppen tva tillfallen i manaden under lasaret pa schemalagda
moten. Arbetet var uppskattat av personalen och vi kom ett steg narmare i
gemensamma upplagg och rutiner i lektionsupplagg. Hindren i arbetet har varit
forstaelsen av att det gemensamma upplaggen inte landat i att eleverna vinner
pa detta samt en oro for att lararnas frinet att sjalva styra upplaggen helt.
Majoriteten av personalgruppen har denna forstaelsen, men sa lange inte alla har
den sd blir det svart att landa i en samsyn och gemensamt arbete.

Resultatet gallande studiero har minskat fran 70% till 65%. Det ar kopplat till att
behovskrockar i undervisningen. Med behovskrockar menas att en elevs behov
kan paverka en annans elevs behov, och nar det sker kan elevs studiero paverkas.
Detta ar nagot som personalen standigt arbetar med genom att
medvetandegora eleverna om deras olika behov samt att vi organiserar in
resursperson vid behov.

Lararna ar duktiga pa att anpassa uppgifterna individuellt till eleverna utifran
elevens formaga och behov. Utmaningar har varit att differentiera undervisningen
pa gruppniva och arbeta varierande med vissa grupper. Hindren for detta har varit
bredden och olikheterna pa elevernas behov och férmagor.

Extra anpasshingar - Personalen pd Snitz gymnasium ar mycket duktiga p3 att
arbeta med extra anpassningar, variera dem, utforma dem samt utvardera.
Utvarderingar av extra anpassningar gors bland annat i samverkan gallande vissa
elever och grupper pa handledning, arbetslagsmoten och klasskonferenser. Extra
anpassningar ar hela tiden levande verktyg i skolans vardag.
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LIKVARDIG BEDOMNING OCH BETYGSSATTNING

Foljande insatser kommer vi géra kommmande |asar for att starka likvardig
beddmning och betygssattning:
e amnestraffar en gang i manaden
e forstelararskap i beddmning och betyg som kommer att arbeta med
personalen en gang i manaden med detta
e samverkan med Cybergymnasiet i amneslag minst 2 ganger per termin.

Pa skolan - nar EWS skulle gdras gjorde personalen det tillsammans under
personalmaébte. Personal uppmuntrades att dela och samtala med varandra om
bedémningsunderlag. Under klasskonferenser (1 gang/termin) samverkade
lararna gallande bedémningar och underlag for dessa. | slutet av varterminen
genomfordes tva moten for alla Iarare med fokus pa enskilda elever for samverkan
samt for amneslarare att samverka kring beddmningar. Utover detta har larare i
Sv, En och Ma traffats fér samrattning av nationella proven under en heldag.

Mellan skolorna - vi har haft en traff pa varterminen tillsammans med
Cybergymnasiet och DBGY Sodra. Upplagget var att lararna delades in i
amnesgrupper for att diskutera betygsunderlagens reliabilitet och validitet, vad
ett tillrackligt brett och varierat underlag kan vara, hur man bedémer och viktar
underlaget “ratt”, vad sammantagen beddmning betyder i praktiken samt
delgivande av underlag dar lararen kande sig saker och osaker i sin beddmning.
Upplagget gjordes av skolledarna och diskussionsansvariga i grupperna hade
skolledningen férdelat ut till utvald personal.

Resultatet av samverkansmaoéten har varit att lararna tar hjalp av varandra i sina
beddmningar. Detta har fungerat sarskilt bra i de grupper dar personalen
upplever att det ar givande att traffa och samtala med varandra. | ett amne har
det inte fungerat lika bra p g a ovan namnda orsak. Andra amnen har lararna
verkligen lyfts i sin professionalitet kring att forsta och tolka styrdokumenten. Vi
kommer att fortsatta med upplagget samt skruva pa det genom att skapa
amnestraffar en gang i manaden, varav minst ett av dessa traffar kommer att vara
tillsammans med Cybergymnasiet. Vidare kormmer vi att styra
samverkansmotena ytterligare genom att skolledningen kommer att vara
narvarande pa framst de amnestraffar dar vi upptackt att det finns utmaningar i
samarbete. P3a sa satt kan vi stotta lararna i dessa amnen ytterligare att ga vidare i
detta utvecklingsarbete.

De allmanna raden har skapat en ytterligare tydlighet i vad som férvantas samt
ger tydliga riktlinjer for all personal inom Academedia. Detta har personalen
uppskattat och har hjalpt till att skapa ett “vi" i arbetet. Det har har paverkat
personalens installning till vikten av ett gemensamt arbete och stotta personalen
till att ndrma sig ett gemensamt professionellt sprak. De allmanna raden har
paverkat var skola till att arbeta mer uppstyrt med likvardig bedémning och
betyg.
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Personalen pa Snitz har under de senaste tva aren praktiskt arbetat med
sammantagen beddmning da detta har varit ett satt att samla in sd mycket
underlag som méjligt och kunna goéra en sa “rattvis” bedémning som mojligt av
elevernas formagor. Personalen har arbetat in ett gemensamt férhallningssatt.

Academedias riktlinjer har varit tydliga éver ansvarsomradena. Stodmaterialet har
bidragit som stdd i planering av arbetet kring samverkan.

Samverkan mellan de olegitimerade och legitimerade lararna inom
gymnasiegemensamma och estetiska amnena har fungerat val. De har traffats pa
utsatta tider och upplevt att samverkan fungerat bra. Gallande samverkan inom
el-dmnena har det fungerat mindre bra. Orsakerna ligger pa individniva.

Nationella prov -

Qverensstammelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs

Qverensstammelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs

3]



—_—

Svenska - Engelska - Matematik

Overensstdmmelsen kursbetyg-np ut har &kats i matematik och svenska det har
lasaret i jamforelse med forra. Det har den aven gjort i En5, men minskat i En6.
Den storsta okningen i dverensstammelsen har skett i matematikkurserna.

Om vi jamfor resultaten med VT22 beror forandringarna pa upplagget och
planeringen infor nationella proven samt samverkan som skett mellan lararna
inom amnena. | amnet dar forandringen har bade minskat och ¢kat har lararna
minst samverkat med varandra. Orsaken ligger pa individuellt plan samt att
skolledningen hade behovt sitta med lararna for att stétta samverkan.

De insatser som vi gjort och som inte fungerat ar upplagget for samverkan mellan
lararna i engelska. Det som har fungerat ar den tidigare planeringen infoér
nationella proven, samtalen och analyserna bakom orsaker varfor diskrepansen
finns och hur och vad vi kan planera utifran styrdokumenten och koppla till de
nationella proven. Dessa tva motverkar inte varandra, men kanske inte alltid
speglar det samverkan i bedomningar mellan amnen som har skett.

Nasta ar kommer vi att forstarka forberedelserna infor nationella proven med an
tydligare riktlinjer kring stéd i form av extra anpassningar for provvakterna. Vi
kommer ocksa ha fler amnestraffar det kommande lasaret vilket mojliggor fler
samtal kring hur vi kan arbeta med att fa fler elever att genomféra nationella
proven och lyckas pa dem.

Ytterligare behdver vi arbeta vidare med planeringen/upplagget av kurserna infor
beddmning och betyg. Det handlar om att vi behdver an tidigare gora
beddmningar och insatser i god tid for att kunna fanga upp elever. EWS-verktyget
var nytt for tva ar sedan och innan dess fanns det en kultur da lararna avvaktade
tills slutet av lasaret att signalera om att risk for misslyckande i kurs fanns.
EWS-vertyget har bidragit till tidigare beddmningar samt till ssmbeddémningar,
dock ligger det fortfarande en slags prokrastinering kring tidiga bedomningar om
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elevers kunskaper och formagor, vilket paverkar insatserna. Det har arbetet med
planering/upplagg har vi paboérjat med under avslutningsdagarna och kommer
att fortsatta med under uppstartsdagarna. Vidare kommer vi att samverka kring
detta med Cybergymnasiet. Vad ska man gdra annorlunda till nasta ar.

| diskussionerna kring sammantagen bedémningar har lararna haft en
samstammig uppfattning da detta arbete ar sedan tidigare bekant for lararna.
Begreppet “sarskilt beaktas” ar for vissa i personalgruppen lite utmanande och
“provocerande” da de upplever att lararnas profession som beddmare utifran
betygskriterierna samt den sammantagna bedémningen lite asidosatts nar de
nationella proven ska sarskilt beaktas. Anledningen ar att eleverna med sina
inlarningssvarigheter och i manga fall svaga grundkunskaper behover lararna
tanka utanfor boxen i sina upplagg for att kunna fanga upp och stotta eleverna till
att lyckas. Det har gjorts i en form som inte alltid hamnar i samma form som de
nationella proven stopts i. S3 det ar inte de kunskaper som provas i de nationella
proven som upplevs som problematiska, utan det ar den formen pa proven som
inte alltid testar elevernas kunskap och formagor.

SLUTSATSER (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Generellt fungerar var bedémning och betygssattning bra med samverkan och
sambeddmningar. De fragor vi behdéver arbeta med ar infor bedémningar,dv's
den overgripande planeringen, samt forstarka arbetet ytterliggare med
EWS-verktyget for att tidigare fanga upp klasser/elever.

Likvardigheten ar relativt hog och har blivit hdgre i ar an tidigare p g a de samtal
vi haft i amneslagen. Det har ar ett arbete vi behover fortsatta med aven mellan
amneslagen, dar likvardigheten kan skilja sig.

Vi kommmer att halla fast vid var motesstruktur med antalet moten och
utformningen av dem. Det vi kommer att behdver forandra ar att lagga in
amnestraffar pa arbetslagstiden en gang i manaden.

Utformingen av skolledningsgruppen med arbetslagsledarna och férstelararna
tillsammans med rektor och bitradande rektor var god och fruktbar i
utvecklingsarbetet och de processer vi arbetade med. Den kommer vi att
fortsatta med.

Vi behover utveckla arbetet med trygghetsgruppen, som under |dsaret tog
mindre plats p g a sjukfranvaro. Detta arbete ar dven kopplat till den
organisationsforandring vi gjort infor nasta lasar med en ytterligare kurator. Var
tva kuratorer kommer dven nasta lasar dven arbeta mer ute bland elever pa raster
och i undervisningen, vilket vi hoppas ger resultat i trygghet och studiero och
darmed i elevernas resultat och narvaro.

33



Vi kommer att fortsatta med att arbeta med var samsyn kring lektionsstrukturer,
uppgiftsupplagg och planering for att starka hanterbarheten och
forutsagbarheten fér eleverna.

Vi behover fortsatta med de processer vi pabodrjade under lasaret gallande det
gemensamma EWS-arbetet, arbetet med att folja de satta rutinerna for
exempelvis EHT-anmalningar, krankningsanmalningar, planeringen infor
nationella proven. Vi kommmer att starka planeringen infér nationella proven och
likvardig beddmning genom att schemaldgga amnestraffar en gang i manaden
varav nagra avdem kommer att genomforas tillsammans med Cybergymnasiet.
Ovrigt kommer vi att bibehalla den métesstruktur och de processer vi arbetar
med pa motena.
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DEMOKRATI- OCH VARDEGRUNDSARBETET

Demokrati- och vardegrundsarbetet tar sin utgangspunkt i laroplanens mal for
Normer och varden samt Elevers ansvar och inflytande. Skolans mal ar bland
annat att varje elev kan géra medvetna stallningstaganden grundade pa
kunskaper om manskliga rattigheter och grundlaggande demokratiska
varderingar samt personliga erfarenheter, respekterar andra manniskors
egenvarde och integritet, tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och
krankande behandling samt medverkar till att hjalpa manniskor.

ORGANISERING (STRUKTURKVALITET)

Demokrati - P3 var skola organiserar vi demokratiarbetet via en struktur dar
utvarderingsfragor diskuteras i alla led: skolledning - personal - elever - personal -
skolledning. Det ar ett flode som startar fran skolledning genom personal och
genom elever via elevrad och klassrad. Klassrad sker en gang i veckan och elevrad
en gang i manaden. Pa elevradet deltar elevradsrepresentanter fran varje klass,
rektor, bitradande rektor och ansvarig fran Trygghetsgruppen. Eleverna upplever
delaktighet i undervisningen vilket speglar det arbete lararna gor i att gora
anpassningar och lyssna in pa de behov eleverna har.

Jamstalldhet - Vi sakerstaller att elever behandlas jamstallt genom att vi féljer
upp och lyfter olikheter mellan kénen i utvarderingarna bade i personalgruppen
och bland eleverna via elevrad - klassrad.

Trygghet - Manga av vara elever har en skolbakgrund med utsatthet och
otrygghet. Flera av dem har en historik med konflikter och utatagerande
beteende. Detta gor att vi behdver grundlagga vart arbete pa annat satt for att
skapa och starka trygghet. Detta gér vi genom:
- kartlaggning av eleven under ansdékningsprocessen
- lara-kanna-samtal innan skolstart
- personaltathet i vara lokaler och att personal dter med eleverna
- studiesamordnare och kurator ar schemalagda att ata med alla dk 1
- kurator och studiesamordnare ar ute bland eleverna for att stotta i
socialisering
- kurator och studiesamordnare moter upp de elever som har problematik
med att kdnna trygghet i vara lokaler med andra elever
- Personal arbetar med resiliensdvningar i grupperna foér att starka
grupptillhoérigheten och toleransen gentemot varandra
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UTVARDERING (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Demokrati - Elevradet upplever att de har ett viktigt uppdrag och kan vara med
att paverka och att deras roster raknas. Delaktigheten ar hog pa
undervisningsutvarderingarna och har ékats under |lasaret och fran forra lasaret. |
det fortsatta arbetet behover vi finslipa de processer vi gor via elevradet och
klassradet for att sakerstalla att processerna fungerar lika bra i alla klasser.

Jamstalldhet - EE- och IMY-programmen har enbart pojkar i sina klasser, medan
ES- och IMV-programmen har nastan lika delar pojkar och flickor. Bland flickorna
finns det en hogre andel psykisk ohalsa, vilket paverkar dessa elevers narvaro och
darmed bade trygghet och skolresultat. Det har kan aven forklara varfor fler flickor
an pojkar upplever otrygghet hos oss.

D3 var malgrupp ar valdigt brokig med olika behov, kdnsidentiteter och generellt
genomgar identitetsutveckling dar de provar sig fram sa finns det en hog
tolerans, forstaelse och kunskaper kring dessa fragor hos personalgruppen inom
och mellan programmen. Dock arbetar vi med férvantningar pa malgruppen och
konen i personalgruppen da vi kan se ett stereotypt ménster hos EE-programmet
bade hos personal och elevgrupp. Arbetet sker pa arbetslagsmoten, via
reslilensévningar, enskilda samtal och genom att interagera EE- och
ES-programmen mer i gemensamma aktiviteter.

Trygghet - En av vara fokusomraden i arets plan mot krankande behandling har
varit att starka samhadrigheten mellan de olika klasserna och programmen, éka
delaktigheten i arbetet med ordningsreglerna, arbeta i grupperna med resiliens
for okad forstdelse och tolerans gentemot varandra. Vi har dven lagt in insatser dar
personal med EHT och studiesamordnare specifikt arbetat med att skapa
trygghet for ak 1vid lunch- och rastsituationer. Det har ékat narvaro och
maluppfyllelse hos dessa elever. Dessutom har personalen fortsatt arbeta
relationellt och agerat/uppmarksammat vid beteenden som évergar till
krankande och diskriminerande. Tidigare arbetade studiesamordnare och EHT
mer med detta, men i ar har arbetet blivit ett mer gemensamt arbete.

| ar kan vi se att det trygghetsskapande arbetet har gett resultat hos ak 1 utifran
trygghet, 6kad narvaro hos elever med bakgrund som elever med lang och
ofrivillig frAnvaro. Dock ser vi inte en liknande utveckling hos eleverna i framst ak 3
med klasser och elever som har sedan ak 1i perioder kant otrygghet i sina
grupper p g a konflikter. Resultaten i kurserna har inte riktigt férandrats sa pass
mycket som vi hade stravat efter aven om narvaron har dkat till viss del.

SLUTSATSER (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Vi kommer att halla fast vid var motesstruktur med antalet moten och
utformningen av dem. Det vi kommer att behdva forandra ar att se till att moten
for Trygghetsgruppen genomfors regelbundet, vilket inte gjortsi ar p g a franvaro.
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Darfor kommer vi i det kommmande aret ha tva ansvariga (tva kuratorer) som driver
det arbetet. En av de ansvariga for Trygghetsgruppen kommer dven att delta pa
Elevraden, vilket inte kunde genomféras i ar p g a franvaro.

Vi behover utveckla arbetet med trygghetsgruppen, som under lasaret tog
mindre plats p g a sjukfranvaro. Detta arbete ar aven kopplat till den
organisationsforandring vi gjort infor nasta lasar med en ytterligare kurator. Var
tva kuratorer kommer dven nasta lasar dven arbeta mer ute bland elever pa raster
och i undervisningen, vilket vi hoppas ger resultat i trygghet och studiero och
darmed i elevernas resultat och narvaro.

Vi kommer att fortsatta med att arbeta med var samsyn kring lektionsstrukturer,
uppgiftsupplagg och planering for att starka hanterbarheten och
forutsdgbarheten for eleverna. Aven detta skapar studiero och trygghet for
eleverna.

Vi behover fortsatta med de processer vi pabdrjade under lasaret gallande det
gemensamma arbetet med att folja de satta rutinerna fér exempelvis
EHT-anmalningar, krankningsanmalningar, genom att fortsatta att schemalagga
Trygghetsmoten. Ovrigt kommer vi att bibehalla den métesstruktur och de
processer vi arbetar med pa motena.
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ELEVHALSOARBETE

Inom DBGYs verksamhetsomrade, som Snitz ingar i, finns en gemensam
Elevhalsoplan som alla skolor nyttjar. Den beskriver det dvergripande arbetet och
de rutiner, mallar och stodmaterial som finns. Nedan ar den lokala beskrivningen
av hur skolan organiserat och lett elevhalsoarbetet (framjande och férebyggande)
och pa vilket satt samverkan med skolans larare och 6vrig personal skett.

Vi arbetar ocksa med Resiliens i undervisningen, vid mentorstiden samt via
elevhalsans funktioner.

ORGANISERING (STRUKTURKVALITET)

EHT har traffats tva tillfallen i veckan & 120 minuter varje vecka uppdelat pa
Estetiska programmet/programinriktat val och El- och
energiprogrammet/yrkesintroduktionsprogrammet. De deltagande pd moétena
har varit rektor, kurator, studiesamordnare, SYV, skolskdterska och speciallarare.
Agendan har varit elevarenden med planer for det dtgardande arbetet samt
forebyggande och halsoframjande arbetet och en vecka i manaden med en
agenda for franvaro. Pa dessa moéten deltog studiesamordnarna pa bestamda
tider for att inkomma med ny information, aterkoppling och diskussion pa grupp-
eller individniva. SYV deltog en gang i manaden, skolskoterskan tre ganger i
manaden samt skolldkare och skolpsykolog tva ganger per termin.

Under arbetslagstiden finns elevhalsan narvarande pa motet for att informera, ge
aterkopplingar pa elevarenden tillsammans med mentor, men ocksa for att
kunna plocka upp handledningsarenden i syfte att vagleda personalen i fragor
som exempelvis om en elev ar ett EHT-arende och varfoér, vilka extra anpassningar
kan skruvas pa och hur. Detta for att elevhalsan pa ett enkelt och effektivt satt ska
kunna aterkoppla till lararna. Speciallarare har aven ett pass i klassrumsledarskap i
sin forstelarartjanst for all personal varannan vecka, da forlagt till motestiden som
ar pa 40-90 minuter. Utdver detta har speciallarare haft handledning med
personal 40 min en varje tisdag med fokus pa fragestallningar fran personal kring
hur en kan arbeta med en grupp, en elev eller en specifik svarighet. Ovrigt deltog
speciallararna vid amnestraffar for att samverka kring exempelvis planering och
beddmning.

Pyramid - Under |dsaret har elevhalsoarbetet forstarkt sitt fokus pa det
halsoframjande och férebyggande arbetet, vilket syns nedan beskrivning pa vad
elevhalsan har arbetet med under det gangna aret:

Framjande och forebyggande insatser sa som:
e Lara-kanna-samtal for att nya elever med sin studiesamordnare innan
skolstart
e Pedagogisk kartlaggning av alla elever
e All personal skapar relationer med alla elever
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e Ak 14ater lunch med schemalagd personal

e Personal ater lunch med elever i matsalen - ingen elev ska behodva sitta
ensam om hen inte vill det

e Mojlighet till varierad kost samt att ta med sin egen mat

e SOFT-kvallar samt fredagsfrukt varje fredag

e Likabehandlingsbegrepp som alla personal arbetar tillsammans med
elever

Mentorstider med inslag av vardegrundsévningar

e Halsosamtal

Friluftsdagar

Effektiva EHT-moten,

Nyttjande av EWS och betygsprognoser,

Specialpedagogiska insatser som exempelvis att speciallarare handleder
larare, moter upp elever innan skoldagens bérjan, tvalararskap i vissa
amnen.

Det dtgardande insatserna har bestatt av:

e Handlingsplaner fér att forandra utmanande beteenden och skapa
studiero

e Insatser pa bade grupp- och individniva fran bade kurator och
speciallarare gallande studiero och strategier i socialisering, ata lunch
och i studier

e Hitta lésningar tillsammans med elev och vardnadshavare for att kunna
hantera ork och energi under skoldagar

Snitz gymnasium startade arbetet med resiliens under lasaret. Fokus var att
personal skulle prova olika évningar pa ett systematiskt satt med eleverna. Det
innebar att personal bl a kom 6verens i arbetslagen vilka évningar som skulle
goras i klasserna och i vilka kurser. Darefter har det skett aterkopplingar i
arbetslagen gallande effekt och uppléagg pa dessa. Personalen provade dven
dvningar pa varandra pa arbetslagsmoten och i personalmoten. Aterkopplingen
fran personalen har varit positiv till 6vningarna da elevernas respons pa
ovningarna har varit bra. Dock har det funnits utmaningar att pa ett ledigt satt
implementera dessa i undervisningen.

Extra anpassningar ar val inarbetat arbete pa skolan. Det sker konstanta samtal
om dessa mellan olika funktioner och larare. Det vi fokuserat mer pa under aret ar
gemensamma extra anpassningar under Klassrumsledarskap gallande
exempelvis gemensamma uppgiftsupplagg, start och slut pa lektioner.

Rutinerna fér utredning av elever i behov av sarskilt stéd har vi utvecklat arbetet
genom att involvera lararna an mer an tidigare. Detta gér vi genom att skicka ut
enkater till de undervisande med utredande fragor. Vi marker att nar vi frangatt
att efterfrdga svar pa fragor via mejl far vi inte lika god aterkoppling som vi far
med den utredande enkaten.

Ovrigt féljer vi de rutiner vi haft att det &r EHT med rektor som tar beslut om en
pedagogisk utredning ska genomféras och med vilket fokus den ska ha pa.
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Arbetsplanens fokusomraden kring rutiner for EWS-arbetet,
klassrumsledarskapet, men dven pa diskrepansen mellan betyg pa nationella
prov och slutbetyg har alla berort elevhalsoarbetet. Anledningen ar att vi som
skola arbetar mycket med att starka kormmunikationen och samverkan mellan
lararna men ocksa mellan funktionerna. Detta behoévs i arbetet med den
malgrupp elever vi har for att stotta och starka varandras arbetsinsatser samt
elevens. Eleverna ar i stort behov av samverkan bade internt pa skolan, men aven
externt for att kunna fa tillgang till en skolgang som ar hanterbar, begriplig och
meningsfull. Det innebar i praktiken att elevhalsoarbetet har foljt arbetsplanens
arbete och att de funktionerna inom EHT har med sin kompetens varit delaktiga
tillsammans med pedagogerna i att arbeta med arbetsplanens mal.

UTVARDERING (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Utifran andel elever som inte uppnar examen, andelen elever med hog franvaro
samt andelen elever som behdver |lasa om kurser har vi stora utmaningar.
Utmaningar som eleverna bar med sig fran sin tidigare skolgang och som ar
komplexa. Vi ar bra pa att kartlagga och se dver stodatgarder for eleverna,dvs
gobra ett dtgardande arbete. Vi behover fortsatta med att forstarka och sprida det
halsoframjande och forebyggande arbetet till all personal via vara
motesstrukturer och fokusomraden i arbetsplanen sa att detta blir en
genomgaende trdd i arbetet. Samverkan och samsyn ar nyckelord i det arbetet.

Var beddémning av vart elevhalsoarbete ar att det har skett en forbattring av vart
halsoframjande och férebyggande arbete i relation till forra lasaret. Vi skattar aven
hogt i vara insatser pa det dtgardande och halsoframjande/férebyggande arbetet.
Det vi behover fortsatta med att forstarka ar implementeringen av vara rutiner i
EHT-arbetet, vilket har varit utmanande i ar med franvaro av EHT-personal samt
byte av studiesamordnare under lasarets gang. Vi behover ocksa fortsatta med att
forbattra samverkan mellan EHT och larare samt kring EHT-anmalningar fran
lararhall.

Under lasaret paborjade vi arbetet med resiliens och har darfoér haft alldeles for
lite tid och underlag for att kunna se nagra storre effekter av det arbetet. Trots
detta kan vi se en reflekterande respons hos eleverna kring exempelvis
prokrastinering, vad de kan behova i sitt larande.

SLUTSATSER (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Vi kommer att halla fast vid antalet mdten, men goéra en forandring i
motesstrukturen pa dem. Det innebar ett nytt upplagg pa EHT-motena efter
foljande monster: atgardande mote pa grupp- och individniva -
halsoframjande/forebyggande maote pa organisations- och gruppniva -
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atgardande mote pa grupp- och individniva - franvarokoll pa individ- och
gruppniva.

En ytterligare forbattring vi behdver genomfdra ar att starka lararnas arbete med
att gdéra EHT-anmalningar samt éka samverkan ytterligare mellan EHT och lararna
i bl a kommunikationen om arenden. | dagslaget anvander vi oss av Studybee for
att formedla drendegdngen samt informerar pa arbetslagsmoten och vissa
handledningsmoten. Vi kommer att forstarka det verktyget genom att borja
anvanda oss av funktionen EHT-anmalan i Studybee. Pa sa satt tror vi att lararna
kommer att gora fler EHT-anmalningar an vad de gora idag.

Vi behdver utveckla arbetet med att 6ka trygghet och narvaro. Planen for ett
sadant arbete ar att starka trygghetsgruppens arbete men ocksa genom att vi det
kommande lasaret kommer att ha tva kuratorer pa skolan som kommer att vara
ute mer bland eleverna pa rasterna samt pa lektionerna som atgard i det
trygghetsskapande arbetet kunna hdja narvaro och darmed examensgraden i
férlangningen.

Vi kommer att fortsatta med att arbeta med var samsyn kring lektionsstrukturer,
uppgiftsupplagg och planering for att starka hanterbarheten och
forutsagbarheten fér eleverna.

Vi behover fortsatta med de processer vi pabdrjade under lasaret gallande det
gemensamma EWS-arbetet, arbetet med att folja de satta rutinerna for
exempelvis EHT-anmalningar, krankningsanmalningar, planeringen infér
nationella proven. Den nya motesstrukturen pa EHT-moten ar en del av
utvecklingen av EHTs halsoframjande och forebyggande arbete.
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ARBETSPLATSFORLAGT LARANDE,
INTERNATIONALISERING OCH SAMVERKAN MED
OMVARLDEN

Har beskrivs hur skolan organiserat och lett APL-arbetet och internationell APL p3a
skolan och pa vilket satt samverkan med handledare, skolans larare och 6vrig
personal sker. Beskriv pa vilket satt rektor sakerstallt fungerande rutiner,
trepartssamtal, férlaggning av kurser/delar av kurser och bedémning samt
eventuella anpassningar eller stod pa APL-platsen. Dartill hur skolan organiserat
studie- och yrkesvagledningen.

ORGANISERING (STRUKTURKVALITET)

P3a Snitz har vi APL pd elprogrammet, vi lagger ut 8 veckor for 3k 3 pa HT, v 41-49
samt 7 veckor for ak 2 pa VT, v 10-17. Vi arbetar efter huvudmannens rutiner men
anpassar dessa efter var verksamhet da samtliga elever har NPF.

For att forbereda eleverna infor APL har vi redan pa hostterminen ett APL mote
for elever och vardnadshavare for Ak 2 elever. Detta for att fortydliga att APL aren
del av utbildningen och fortydligar forvantningarna fran skolan da eleven ska vara
pa APL, pa detta mdte kommer manga fragor fran bade elever och
vardnadshavare och vi har lang tid att forbereda eleven.

Vi har en APL ansvarig larare pa skolan som har méte med bitradande rektor
kontinuerligt for att utveckla rutiner for APL. Vid skolstart inventerar vi gamla APL
platser och ser over eventuellt nya samarbetspartners.

D3 lararen har god kdnnedom om eleverna forsoker vi i ett tidigt lage kartlagga
vilka platser som skulle passa enskilda elever.

Vilka kurser som laggs ut pa APL har larare och skolledning tillsammans kommit
overens om, kurserna ar valda sa att eleven ska fa en relevant och meningsfull
APL och fa maéjlighet att trana pa det som ingar i kurserna.

For att folja upp gor lararen APL uppgifter som ar kopplade till kurserna som
laggs ut pa APL. APL ansvarig larare ar aven ansvarig for att halla i 3 partssamtal
under APL perioden.

APL ansvarig larare riskbeddmer APL platsen innan eleven paborjar sin APL och
skriver kontrakt. Det som var nytt fradn VT 23 var att vi pabérjade en APL handbok
som aven riktar sig till handledare dar vi tydligt beskriver forvantningar pa bade
handledare och elever. Har beskriver vi aven att Snitz ar en resursskola och
eleverna kan behdéva mer handledning till en bédrjan. Denna rutin kommer vi
fortsatta med da vi sag att behovet fanns.
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For att ka samarbetet pa skolan har vi aven involverat studiesamordnare i att ta
narvaro fora att snabbt fanga upp om nagon elev stoter pa hinder eller inte ar pa
plats. Detta gjordes for forsta gangen under HT 22. Da vi utvarderade, ansag alla
inblandade att det var en lyckad insats for att fanga upp elever under APL period.
Studiesamordnare fortsatter saledes att aktivt jobba med sin roll aven da eleven
ar pa APL.

Bitradande rektor, studiesamordnare och APL ansvarig hade avstamningsmobte
varje vecka under APL perioden for att diskutera och reflektera bade positiva och
mindre lyckade APL erfarenheter. Detta bidrog till att vi anpassade APL
handledarboken med fortydligande om vad som ska gdras pa APL och nar. Vi
kommer fortsatta jobba systematiskt med detta under APL perioder 23/24.

Vi har inte lyckats fa till ett fungerande programrad under lasaret 22/23 da
personal byttes ut och projektet drevs inte av nagon i ledningen.

Bitradande rektor och APL-ansvarig larare har diskuterat hur formeln kan se ut,
tanken ar att bjuda in 2-3 aktiva handledare varje termin antingen pa plats eller
digitalt.

Snitz har en larare som jobbar med internationaliseringen, under VT 23 var 3 larare
pa ett besok i Milano for att se om vi skulle kunna starta ett utbyte med skolan. D3
vi utvarderade kom vi fram till att 3 veckor kan bli en for lang period for Snitz
elever. Ansvarig larare for internationalisering tar med detta till huvudmannen
och ser om vi kan jobba pa annat satt som ar anpassat efter NPF elever. |
dagslaget har vi inte kontakt med nagon skola som jobbar med NPF elever, men
vi letar efter samarbetspartners.

UTVARDERING (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Forarbetet av APL bestar framst av att kartlagga APL platser for att matcha
elevers formaga och behov. Vi arbetar med en APL “bank” dar ansvarig APL larare
haller kontakt med handledare. Vi har aven utvecklat APL uppgifter for att de
tydligt ska hdnga ihop med kurserna som férlaggs pa APL. Aven
studiesamordnare har fatt en mer central roll da eleven ar pa APL for att pavisa
vikten av APL utbildning pa elprogrammet.

Programradet ar ett utvecklingsarbete for Snitz. Tanken ar att vi ska ha moéten 2
ggr per lasar och bjuda in aktiva handledare som ska hjalpa oss att utveckla APL.
Antingen kan moten vara pa plats eller digitalt. Vi komnmer ta hjalp av skolverkets
material for att hitta relevanta fragestallningar.

Snitz har inte haft nagra elever pa nagon utlands APL, vi letar efter skolor som har
god kannedom om NPF elever.
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SLUTSATSER (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Snitz kommer fortsatta arbetet med att forbereda elever och APL platser
forebyggande, for att skapa en trygghet och férutsagbarhet for eleverna. APL
bank och APL handledarbok med forvantningar och uppgifter som ar kopplade
till elevernas kurser.

APL handledarboken kommer att utvecklas efter feedback fran handledare och
elever. Ser detta arbete som en vag in till att skapa ett programrad med
engagerade handledare, som ar utvecklande for var APL.
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SAMMANFATTNING OCH FOKUS FRAMOVER

Har sasmmanfattas de viktigaste slutsatserna fran utvarderingen av verksamheten
samt de utvecklingsomraden man identifierat (forbattringar av de centrala
processerna) i syfte att 6ka maluppfyllelsen (resultaten).

Den detaljerade planen fér hur man systematiskt avser att arbeta med att
utveckla verksamheten dokumenteras i Arbetsplanen for kommande lasar.

Snitz gymnasium befinner sig i en fortsatt utveckling att starka skolans
systematiska kvalitetsarbete och rutiner samt elevers resultat, narvaro och
trygghet. Vi har kommit en bra bit i detta och utvecklats i positiv riktning med bl a
fungerande rutiner, moétesstrukturer, kalendarium, SITE. Vi har fortsatt en del
arbete kvar kring bl a kring klassrumsledarskap, arbetet med vardegrund,
franvaro, likvardiga beddomningar m.m. For att fixa detta behover vi ta oss an
nedanstdende omraden det kommande aret.

Under lasaret har skolan bérjat landa i en mer stabil organisation da en ytterligare
pusselbit kunde sattas med en bitradande rektor. Pa sa satt forstarktes
delegationen och det gemensamma ansvaret och arbetet med verksamheten.
Detta ar en pabdrjad process som vi kommmer att fortsatta med att utveckla under
det kommande lasaret for att skapa ytterligare tydlighet och forutsagbarhet i
delegationen.

| vart elevhalsoarbete kring narvaron och elevers resultat har det lutat lite mer at
det dtgardande an halsoframjande. Narvaroarbetet ar ett komplext och brett
arbetsomrade som maste jobbas med pa flera fronter samtidigt. Anledningen ar
att narvaron inte ar kopplad till ett enskilt omrade, utan praglas av kanslan av
sammanhang, social tillhorighet och trygghet samt hur undervisningen upplevs. |
undervisningen har vi bl a arbetat mer enskilt p g a individuella anpassningar. Har
behdver vi arbeta mer med gruppstarkande arbete. | trygghetsskapande arbetet
kommer vi att starka skolan med ytterligare kurator som tillsammans kommer att
verka for att starka socialiseringen i undervisningen och pa raster genom att vara
mer narvarande i dessa. Arbetet med att hjalpa eleven att aterga till skolan och
successivt dka sin kommer att forstarkas med att personal moter upp vid porten
varje morgon samt styrda inskolningsupplagg i schemat.

Vi har kommit en bit i vart arbete med gemensamma rutiner, mallar, upplagg pa
lektioner och hur vi gor aterkopplingar pa lektionerna. Detta arbete kommer vi att
fortsatta med via klassrumsledarskap.

Arbetet med diskrepansen mellan NP-betyg och slutbetyg har gett bra resultat.
Det finns fortfarande arbete kring att starka likvardiga bedomningar samt sakra
sina beddmningar via samverkan med andra skolor, men ocksa ett forstarkt
kollegialt arbete via lokala amnestraffar.
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Ett ytterligare omrade, som ar eftersatt och som vi valt att vanta med att utveckla
for att fokusera pa tidigare fokusomraden, ar programrad. Under det kommande
lasaret behover vi skapa ett sadant och i det arbetet behodver vi samverka med

andra skolor med El- och enrgiprogram.
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