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LEDARE - REKTOR HAR ORDET

Det har varit ett ar med fokus pa vart fortsatta arbete med betyg och bedomning, pa att hoja
tryggheten via integrering och tolerans samt héja narvaron fér hégre examensgrad. En god narvaro
och upplevelse av trygghet ar grundlaggande for elevernas vélbefinnande och larande. Vi har sett en
okad trygghet bland eleverna, minskade krankningsdrenden samt blivit tydligare med vara
forvantningar gallande narvaro och skola.

Jag ar stolt 6ver det vi har astadkommit tillsammans. Vi ser en 6kad 6verensstammelse mellan de
nationella proven och kursbetygen. Detta ar ett resultat av vart arbete med var bedémningspraxis
och att sdkerstélla att elevernas kunskaper och formagor korrekt aterspeglas i deras betyg. Vi har
satsat pa att utveckla vara larare genom fortbildning i samarbete med Karlstad universitet och
samarbete mellan larare for att starka var kompetens inom bedémning. Detta ar en kontinuerlig
process som kommer att fortgd kommande ldsar. En annan viktig aspekt av vart arbete har varit att
skapa en god studiero i vara klassrum och pa skolan i stort. Studieron ar grundlaggande for elevernas
inlarning och valbefinnande. Genom att implementera tydliga férvantningar och regler samt erbjuda
stodjande och strukturerade larmiljéer har vi sett positiva forandringar dven om vi inte har natt hela
vagen fram.. Att fortsatta att fraimja en trygg och respektfull arbetsmiljé dar alla elever kanner sig
sedda och horda ar en av vara framsta prioriteringar infor det kommande lasaret. Jag ar tacksam for
det engagemang som jag har sett under det gangna lasaret. Vi kommer att fortsatta att arbeta
tillsammans for att géra vart pedagogiska ledarskap dnnu starkare och var verksamhet annu mer
framgangsrik. Jag ser fram emot det kommande ldsaret och att tillsammans med personal och elever
fortsatta arbetet for en kvalitativ utbildning som praglas av trygghet, studiero och god undervisning.

Snitz gymnasieskola arbetar med stort engagemang for vara elever som alla har olika grader av
stodbehov. Vi jobbar specialpedagogiskt och relationellt for att kunna méta elever som ar i behov av
stdd. Genom individualisering och anpassningar pa bade grupp- och individniva stravar vi efter att
mota elevers behov av specialpedagogisk hjalp i undervisningen, sa att de ska fa forutsattningar att
uppna bade sina personliga och utbildningens mal.

For oss innebar det ett tatt och ndra samarbete kring och med varje enskild elev och klass. Vart
engagemang och kunskaper om elevens forutsattningar skapar trygghet, motivation, framtidstro, driv
och resultat for vara elever. Dessutom ar engagemanget smittande, vilket gér att manga av vara
elever for forsta gangen socialiserar sig, deltar och engagerar sig i lokala projekt och arbeten. Vi
arbetar utifran personligt och lokalt engagemang utifran elevernas intressen och styrkor samt i
utstallningar och andra evenemang pa skolan - detta ar var skolas kdrna och ett starkt kdnnetecken
for var verksamhet. Under aret som gatt har vart engagemang varit lika starkt trots de utmaningar vi
mott i forandringar av var organisation och i vart systematiska kvalitetsarbete.

Centralt i vart arbete handlar mycket om utveckling - utveckling av elevers strategier, men ocksa vara
strategier i att undervisa och bemata elever. Elever kommer med utmaningar och vi far av dem
fortsatta lara oss mer om undervisningsstrategier, hur vi sjalv lar oss, hur andra lar sig samt vikten av
att samarbeta med varandra for likvardiga och sammantagna bedémningar av elevers kunskaper och
formagor. Infér det kommande lasaret star vi infor nya utmaningar - GY25 - samt vart fortsatta



Som rektor anser jag att det ar viktigt att alla anstallda kdnner ansvar och delaktighet i de processer
och beslut som fattas. Skolan ska vara en trivsam och trygg plats for alla vara elever och en trivsam
och trygg arbetsplats for all personal. Delaktighet tror jag ar en nyckel till framgang for alla som ror
sig pa skolan - personal som elev. Delaktighet dr dven en nyckel till att utveckla ansvarstagande,
medbestammande och autonomi. Jag ar ocksa dvertygad om att var skola &r en otroligt viktig del i
vara elevers liv, deras hopp, deras sociala arena och deras framtidsdrommar, vilket vi har fatt
bekraftelse av externa myndigheter, vardnadshavare och i vart rykte.

Under lasaret som gatt har vi fortsatt vart arbete med att implementera och f6lja konsekvent tydliga
rutiner och strukturer i vart arshjul (kalendarium) och i vara rutiner.

Vi har under lasaret lagt mycket fokus pa vara processer, rutiner och systematisk utveckling. Jag ser
nu fram emot ett nytt l1asar med fortsatt fokus pa ett skolar fyllt av skolutveckling och mal for att Snitz
gymnasium ska na annu langre!

Liselotte Kihlstrom, rektor Snitz gymnasium



OM SNITZ GYMNASIESKOLA

Organisation, skolor och program

Snitz gymnasium ligger centralt i Stockholm. Skolan startades 2003 och var vid starten en
verksamhet som riktade sig till malgruppen som har en problematisk skolgang med koppling till
neuropsykiatrisk funktionsvariation. Ordet Snitz kommer fran att skolan skulle skapa en snitslad bana
for eleven genom skolgangen. Vid starten och de efterféljande aren var verksamheten liten med fa
elever och hég personaltithet. Over tid har den vuxit till ett elevtal runt 160-200 elever. | dagslaget
ar det 165 inskrivna elever.

Skolan ar en del av Academedia och samverkar med 28 andra skolor i Drottning Blankas
verksamhetsomrade. Skolorna leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till skolchef.
Skolchef rapporterar i sin tur till utbildningsdirektéren, som ar direkt understélld segmentschef. Till
stod for ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhalsa, HR, ekonomi, marknad,
kommunikation, inkop och fastighet. Pa skolorna ar personalen organiserade i olika
arbetslag/grupper. Rektor formar lokalt sin ledningsgrupp. Varje skola har utsedda forstelarare med
speciella utvecklingsuppdrag.

Verksamheten erbjuder en blandning av hogskoleférberedande program och yrkesprogram.

OM SNITZ gymnasium

Bakgrund

Snitz gymnasium startades 2003 och var vid starten en verksamhet som riktade sig till malgruppen
som har en problematisk skolgang med koppling till neuropsykiatrisk funktionsvariation. Vi erbjuder
ett mindre och mer hanterbart sammanhang i vara nationella och introduktionsprogram: El- och
energiprogrammet, Estetiska programmet, programinriktat val och yrkesintroduktionsprogrammet.

Lokaler

Snitz ar belaget centralt i Stockholm vid Odenplan pa Hagagatan 25A med en kvadratmeteryta pa
1767,5 kvm fordelat pa 3 vaningsplan (plan 2, 3 och 4) i en byggnad som delas med tva skolor- NTI
gymnasiet och Cybergymnasiet. Skolan erbjuder hogskoleférberedande, yrkesférberedande och
introduktionsprogram i lokaler som ar anpassade till dessa utbildningar. All undervisning sker i
skolans lokaler utom vissa praktiska moment i idrott och halsa. Huvuddelen av idrotts- och
hélsoundervisning bedrivs pa skolan samt i de narliggande parkerna ca 5-15 min promenad fran
skolan. Dar finns tillgang till stora ytor for aktiviteter och utomhusgym. Som komplement till detta
hyr vi, vid behov, in oss pa olika frilufts- och idrottsanlaggningar.

Skolan har en elsal samt en valutrustad datorsal. Det finns en bildsal pa plan 2 dar undervisningen
dven utnyttjar delen utanfor bildsalen som en férlangning av den p g a utrymmesskal da vissa
elevprojekt tar stor plats. Ytterligare finns en fotostudio och en mediasal pa plan 3 samt ett gym pa
plan 2. Vidare finns ett rum med ett pingisbord och biljardbord som eleverna nyttjar pa raster.



For att mota upp elevers olika behov av hanterbart sammanhang och vila finns 3 grupprum pa plan 2
samt plan 3 for detta andamal. Rummet pa plan 3 fungerar dven som extra matrum for elever som ar
i behov av att dta enskilt.

Varje klass har ett hemklassrum dar all teoretisk undervisning sker. Pa plan 4 finns dven ett
konferensrum som nyttjas som grupprum vid behov. Majoriteten av hemklassrummen ar fullt
utrustade och anpassade till undervisning med hoj- och sankbara elevbord. | alla hemklassrummen
sitter eleverna pa ergonomiska stolar som inte later nar de dras ut.

Det finns tva arbetsrum for lararna kopplade till arbetslagen, ett arbetsrum for studiesamordnare
och ett for specialpedagog/specialldrare samt ett personalrum pa plan 3. | arbetsrummet pa plan 3
finns dven en sluten del fér mote och bibliotek for laromedel. Kuratorerna har ett varsitt
arbetsrum/samtalsrum pa plan 3 samt ett for SYV och skolskoterska. Skolans ledning och
elevhalsoteam ar utspridda pa plan 2, 3 och 4. Skolan hade inget skolbibliotek, utan samverkarde och
nyttjad stadsbiblioteket samt har skonlitteratur tillganglig i bade hemklassrum och i gemensamma
utrymmen. Sedan april har skolan ett skolbibliotek pa plan 4.

Personal

Larare

Sammanlagt hade Snitz gymnasium 35 anstéllda, varav 2 av dem var tjanstlediga under lasaret. 5 av
de anstallda hade inte full sysselsattningsgrad och for dessa rorde sig sysselsdttningsraden mellan
60% till 90%. Med andra ord var vi 33 anstallda som arbetade pa skolan med 20 larare, 5 Gvrig
personal, ett EHT pa 4 personal och en skolledning pa 2. Tre av personalen hade blandtjanster, som
50% larare/50% specialldrare, 50% studiesamordnare/50% specialldrare och 50% larare/50%
administrator. Av skolans 20 undervisande larare har 16 lararlegitimation, 3 ar yrkeslarare samt
enbart en utan varken lararlegitimation eller yrkeslarare. Av de 4 obehériga lararna har tre av dem en
visstidsanstallning.

Snitz gymnasium har under den forsta delen av lasaret 23/24 haft 20 larare anstéllda, 12 man och 8
kvinnor. | den Ovriga personalen var kdnsfordelningen 4 man och 7 kvinnor. Sammantaget 18 man
och 15 kvinnor. Aldersspannet var 29-67 ar.

EHT

Under lasaret hade vi féljande funktioner med tjanstegrad:
e 1SYV pa 40% - inhyrd externt

1 skolskoterska pa 20%

1 skolldkare pa 1,8%

1 skolpsykolog pa 1,8%

2 kuratorer pa 100% vardera

1 specialpedagog pa 100%

2 specialldrare pa 100%, 50% och 50%



e 1 rektor pa 100%

Ovrig personal

Rektor och bitrddande rektor, med vardera tjanstegrad pa 100%, delade pa de administrativa
uppgifterna samt har lagt ut en del i en larartjanst med administrativt uppdrag (50%) for
schemalidggning, ansvar fér datorer, betygshantering och bestéllning av material. Ovrig personal
inkluderar 2 lararassistenter pa 100% och 80% i tjanstegrad samt 3 studiesamordnare med
tjdnstegrad for uppdraget 100%, 100% och 50%. Vi hade 1 vaktmastare pa 20%,. Vaktmastare var
inhyrd externt.

Elever och program

Nationellt program Studievigskod DBGY-profil ak 1 ak2 ak3
. Dator- och
El- och energiprogrammet EEDAT L . 19 15 18
kommunikationsteknik
Estetiska programmet ESBIL Bild och form 17 12 27
Estetiska programmet ESEST Estetik och media 8 11 16

Introduktionsprogram

Programinriktat val IMVES 9 1 0
Yrkesintroduktion IMYEEAST 9 5 0
Totalt 62 44 61

Socioekonomisk bakgrund

. . Andel hogutbildade Andel utldndsk
Lasar Andel Flickor "
foraldrar bakgrund
2021/2022 46% 61% 11%
2022/2023 45% 63% 13%
2023/2024 58% 61% 16%

Tillsyner, granskningar och klagomal mot utbildningen

Skolan har inte fatt klagomal, blivit granskade eller haft tillsyn mot utbildningen under |4saret 23/24.



VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

AcadeMedias kvalitetsmodell

Inom Drottning Blanka vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsmodell och &r inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att det finns en gemensam
definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten
utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att
standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition
I vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
o9 A forutsattningar for utbildningens och undervisningens
ressaitioidriig - genomforande, dels om andra forutsattningar i form av till
exempel sammansattning av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i

det vi gor.
1& m Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
i e utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers basta
nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfoljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och forvantningar och bjuder in barn, elever,
fordldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart arbete ger 6nskat
resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte
som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar
och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar inom DBGY
XXX

Skolans systematiska kvalitetsarbete

Organisation for det systematiska kvalitetsarbetet

Det systematiska kvalitetsarbetet har organiserats att genomforas i de olika motesforum skolan haft.
Centralt for organiseringen for det arbetet har skett i ledningsgruppen, som bestar av
arbetslagsledarna, forstelararna samt rektor och bitradande rektor. Darifran har arbetslagsledarna
arbetat med fragor kopplade till systematiska kvalitetsarbetet i arbetslagen, forstelararna pa skolans
moten som leds av forsteldrarna samt att amneslararna har i amnestréffar utgatt att arbeta med
punkter fran SKA-planen. Ytterligare har Trygghetsgruppen, som leds av en kurator, fokuserat pa
fragestallningar kopplade till trygghet och vardegrund.

Elevhélsan har pa sina EHT-tema moten tagit upp, diskuterat och analyserat flera av SKA-punkterna.
Utover detta har hela personalgruppen arbetat systematiskt en gang i manaden med EWS och
elevenkat kopplat till undervisningen pa klasskonferenserna. Dessa moten har leddes av rektor,

specialpedagog och specialldrare.

Eleverna har medverkat i det systematiska kvalitetsarbetet genom att genomfora enkater och
analyserat svaren i klasserna pa uppdrag av elevradet. Elevradet ansvaras av rektor.

Den I6pande uppfoljningen av arbetet gérs pa motena: personalmote, amnestraff och
arbetslagsmote.

Den samlade utvarderingen och analysen av arbetet gors pa personalmote.



RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstréckning vi nar de nationella malen, det vill sdga de mal som
finns i laroplanen och varje programs examensmal.

Kunskaper

Andel med examen
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Andel elever med examen per program
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BETYGSFORDELNING PER PROGRAM
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Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Betygsfordelning Nafionella provresultat - Per program
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Introduktionsprogram

BETYGSFORDELNING SATTA BETYG (GYMNASIEKURSER)
PER INTRODUKTIONSPROGRAM
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Andel elever behdriga til hégskola - yrkesprogram
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Antal utférdade Gymnasieintyg - per
infroduktionsprogram (pojke/Flicka)
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Demokrati och vardegrund

Andel elever som upplever att skolan behandlar varandra val
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Andel elever som upplever sig trygga pa skolan
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KUNSKAPER

Examensgrad och
GBP

Vi ser att examensgraden minskar pd totalen till 76% (-8%). Det dr flickorna som i ldgre
utstrdckning far examen (minskning med 26 procentenheter). Vi ligger hégre pa
EE-programmet, men ldgre pd ES-programmet IG 23/24.

Vi ser en jémn férdelning i GBP mellan skolans program och mellan kénen frén
12,4-12,9 p samt en minskning framst for flickorna 12,4 p (-0,7 p)

Flickor ndr en ldgre GBP dn pojkar i dr, vilket foljer samma ménster som féregdende ar.
Det dr ingen stérre skillnad i GBP mellan programmen (EE 12,8 och ES 12,7), medan
examensgraden skiljer sig en del - EE-programmet 86% och ES-programmet 71%.

Betygs-
fordelning

Vi ser att betygsférdelningen totalt sett har legat relativt stabilt ver tid. Den totala
andelen F dr 12%. Flickor har hégre andel F 20% dn pojkar 8%.

Vi ser att i matematik 1a sdtts totalt 4% F (-2%).

Vi ser att i engelska 5 sdtts totalt 22% F (+5%).

Vi ser att i svenska 1/svenska som andrasprdk 1 sdtts totalt 25% F (+5%) och i svenska 3
25% F (-14%).

Vi ser att fler pojkar (82%) lyckas med svenska 3 dn flickor (63%).

Vi ser att pd gymnasiearbetet andel godkédnda betyg pG EE-programmet (94%) och
ES-programmet (93%) éir jamnt férdelat.

Vi ser att fler flickor (95%) i ar lyckades med gymnasiearbetet dn férra ldsdret (81%).

Nationella prov

Pad de nationella proven ndr eleverna godkdnt, ldgst E, i matematik 1a 67%, F 33%
(+16%). | engelska 5 0% F (oférdndrat), i engelska 0% (-3%) svenska 1 30% F (+16%)
och i svenska 3 41% F (+12%).

Vi ser att eleverna ndr hégre betyg, A-C i engelska 5 én i Engelska 6.

Vi ser att eleverna ndr férre higre betyg, A-C, i svenska 1 och 3 i jimférelse med
matematik och engelska.

Vi ser att det dr fdrre genomférda nationella prov i ér én féregdende i engelska 5 pa
ES-programmet (-11%), matematik 1a pG EE-programmet (-3%) och matematik 1b pd
ES-programmet (-7%).

Vi ser att det dr fler genomférda nationella prov i dr én féregdende i svenska 1 (+15%)
och i svenska 3 (+9%).

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet
samt som anser att
elever behandlar
varandra val

Vi ser att tryggheten totalt ér 88% (+5%). Vi ser en spridning pd trygghetsfragan mellan
90-83% mellan pojkar och flickor, ddr den Idgre andelen trygga dr flickor.

Vi ser att andelen elever som upplever att de behandlar varandra vil Gr 84% (+3%),
flickor 89% och pojkar 86%. Vilket féljer tidigare drs ménster.

Vi ser att 17 krdnkningsanmdlningar har resulterat i 5 konstaterade krénkningar och 2
konstaterade trakasserier under Idsdret.

Vi ser att krénkningarna har minskat med 29% under Idsdret i jimférelse med férra.

Vi ser att majoriteten av krénkningar som utférs dr pojke mot pojke samt att de flesta
sker bland eleverna pd EE-programmet Gk 2.
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UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket handlar om hur val
skolans organisation och arbetssatt motsvarar forfattningarnas krav och elevernas behov och darmed
ligger till grund for elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans
nyckelprocesser.

Undervisning och larande

Rektors organisering (och insatser) for likvardighet och kvalité i undervisningen

Utveckling av undervisningen

¢ Organiserade sambeddmningar, underlag for bedémningar och betygssattning kommer att ske i
amneslag, pa personalmoéten, forstelararmoten och arbetslagsmoten.

e Samverka med en annan skola gédllande bedémningar samt samverka med varandra inom d@mneslag
kring bedémningar; hur de gors, hur de kan valideras, vad ar det i uppgiftens upplagg som egentligen
beddms?

Sa hir organiserade vi det:

e Gemensamt arbete pa elevhalsomotena (handledning) som ansvaras av speciallarare och
forstelarare samt genom de méten, 2 ggr/man, som forstelararna i klassrumsledarskap och
bedémning och betyg ansvarar for.

e Samverkan inom dmnena 2-3 ganger/termin.

e Samverkan med Cybergymnasiet gallande likvardig bedomning och betyg pa schemalagda
amnesmaoten.

o Sakerstélla att rektor ger forutsattningar for larare att samverka kring bedémning och
betygssattning. Se ovan.

Bedomning och betygssattning (likvérdighet)

e Organiserade sambedodmningar, underlag fér bedémningar och betygssattning kommer att ske i
dmneslag, pa personalmoten, forstelararméten och arbetslagsmoten.

e Samverka med en annan skola gédllande bedémningar samt samverka med varandra inom d@mneslag
kring bedomningar; hur de gors, hur de kan valideras, vad ar det i uppgiftens uppldagg som egentligen
bedoms?

Sa har organiserade vi det:

e Gemensamt arbete pa elevhalsomotena (handledning) som ansvaras av specialldrare och
forsteldrare samt genom de méten, 2 ggr/man, som forsteldrarna i klassrumsledarskap och
beddmning och betyg ansvarar for.

e Samverkan inom dmnena 2-3 ganger/termin.
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e Skolan samverkade med DBGY i Gavle gillande bedémning och planering samt pa schemalagda
amnesmoten. Karndmneslararna fick schemalagda dagar for gemensamma beddémningar efter

nationella proven

e Sakerstalla att rektor ger forutsattningar for larare att samverka kring bedémning och
betygssattning. Se ovan.

APL

Malet for aret med APL var att stérka det rutiner vi har for att hitta arbetsplatser med uppgifter som
moter de centrala innehallet i de kurser som ar kopplade till APL samt att forbereda bade
arbetsplatsen och eleven pa praktikperioden.

Sa hér organiserade vi det:
® Elev- och foraldramote innan den forsta praktikperioden med eleverna i ak 2.
® APL-platserna har fatt skriftlig dokumentation om var elevgrupp.
e Organiseringen av praktikplatserna skedde tidigare.

Introduktionsprogram

Utmaningen med introduktionsprogrammen ar de olika individuella studieplanerna och de olika
forutsattningarna eleverna kommer med. | ar har vi arbetat an mer med aterkoppling och
uppdatering av studieplaner med elev och vardnadshavare. Detta for att tydliggéra for elev och
vardnadshavare om malet med utbildningen samt anpassa studieplanen efter malet.

Sa hir organiserade vi det:
e Involvera studie- och yrkesvagledare redan fran bérjan i elevernas studieplaner.
e Redan vi ldra-kdnna-samtalet innan skolstart utforma studieplanen.
® Regelbundna utvarderingar av studieplanen infér, under och efter utvecklingssamtal.

Utvardering

Kunskapsresultaten

Overensstimmelsen mellan nationella prov och kursbetyg har férbattrats i alla kurser utom i
matematik 1b samt i svenska 3. Anledningarna till férbattringarna ar att eleverna férbereds mer infor
de nationella proven samt att skolan forsoker skapa sa lika provuppgifter och situationer som majligt
under ldsaret innan proven pa varterminens slut. Eleverna har tranat pa NP i stérre utstrackning i ar
an tidigare. De har arbetat mer tillsammans i helgrupp. Engagemanget 6kade nar de arbetar
tillsammans. | exempelvis matematiken far eleverna under delar av kursen examinerande uppgifter
anvanda alla tillgdngliga hjalpmedel for att hitta I6sningar som de sedan férvantas kunna redovisa for
lararen. Vi har ocksa haft mycket lararresurser i kirndamnena. Det har underlattat for huvudlararen
att bedriva undervisning i 6kad omfattning mot hogre betygsnivaer samt fanga upp de elever som
har sarskilda utmaningar.
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Orsakerna bakom att diskrepansen fortfarande finns samt att den 6kat i svenska 3 och matematik 1b
ar flera, men en sak ar att provsituationen gor det svart fér eleverna att prestera. Flera elever
underpresterar pa NP. | vanlig lektionsundervisning far eleverna mer hjalp och stdd. De har svart att
jobba sjalvstandigt i fyra timmar. For det kravs uthallighet som &r generellt utmanande for var
malgrupp. FOr en mer rattvis bedomning borde NP skrivas under minst tva dagar. | vanlig
undervisning hinner vissa elever endast gora begransat antal uppgifter under en lektion, vilket vi
tycker ar bra da det blir mer hanterbart for dem, men under NP blir det en hog belastning.

En ytterligare reflektion gallande diskrepansen i engelska och svenska &r att elever som hamnar pa
E-niva i NP ar mycket svaga, men det satt som man raknar ut provbetyget ar i allmanhet ar anda
gynnsamt for vara elever.

Ut6ver ovanstadende &r vi dven mer receptiva nar vi bedémer andra prov under kursens gang, men
under NP finns det inte samma utrymme fér sammantagen bedémning 6ver alla moment utan det
foljer ett mer styrt bedomningsforfarande géllande de specifika proven och de moment dessa provar.
Vi har ocksa en tendens att forstarka de elever som ar lite battre an genomsnittet och héja upp dem
lite extra. Dessutom ar vi en liten verksamhet dar vi har koll pa alla elever, vilket gor att vi tenderar
att bli hemmablinda av vart sammanhang. Utover detta anvdnder vi undantagsbestimmelsen mer dn
de flesta skolorna just pa grund av att vi ser och tar hansyn till elevernas bestaende
funktionsnedsattningar som paverkar var planering, upplagg och bedémning av deras kunskaper och
férmagor. Detta galler fraimst bedémningar for E-niva.

En betydande del av eleverna har brister i strategier kring lasande och skrivande, vilket innebar att en
betydande del av undervisningen gar till repetition. En betydande andel av de elever i ak 2 och 3 som
laser fortsattningskurser i svenska behdver samtidigt Iasa om kurserna svenska 1 och svenska 2.
Eleverna saknar forkunskaper som kravs for den pagaende kursen. Stéller krav pa differentieringen i
undervisningen att det ska spanna flera kurser samtidigt. Det kan resultera i bristande variation av
nivaer och att fokus hamnar pa att ga igenom grundlaggande saker da det inte hinns med att ga
igenom det som kravs for hogre betygsnivaer.

En stor utmaning i vart arbete med eleverna gillande ovanstaende ar elevernas franvaro. Denna
franvaro ar kopplad till problematisk franvaro sedan grundskolan och elevernas psykiska halsa. Att
inte vara pa skolan férsvarar skolans arbete med att stotta dem med exempelvis strukturer och
tréaning av formagor. Detta skapar ytterligare stress, kdnsla av misslyckande samt bristande
motivation nér de inte far den traning de behover och att hinna med att arbeta med det centrala
innehallet i styrdokumenten trots att larare skalar ned till den minsta bestandsdelen.

Ytterligare utmaning ar distraktioner. Skolan har tydligare rutiner och policys kring exempelvis
mobilférbud. Har upplever flera larare att det ar vi som kollegium maste bli battre pa sa att eleverna
inte stor sig sjalva och andra med sina mobiler.

Amnesdéverskridande projekt kan héja motivationen och tydliggéra den réda traden som faktiskt
haller ihop alla @mnen. Detta dr nagonting som flera ldrare har borjat utforska och som vi tror att

detta kan leda till flera positiva utfall.

Skolans gemensamma slutsatser pa utvecklingsomraden ar:
e Tatare avstdmningar for att fa eleverna att férsta gérandet
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Att vi ser 6ver och arbetar med verktyg — arbetsprocesser, lasande, skrivande,
problemldsning, studieteknik, sjalvliedarskap

Fortsdtta med samverkan inom skolan och med annan skola for att starka likvardighet
sambeddmningar, integrering av kurser

Bedomning och betygsattning (likvérdighet)
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Utifran valda omraden ovan*

Likvardigheten har 6kat i amnet engelska, svenska 1 och i matematik 1a, men minskat i svenska 3 och
i matematik 1b. | dessa @mnen finns tillgang till resursldarare som dr med i undervisningen och i
sambedomningen. De kurser dar likvardigheten mellan slutbetyg och betyget pa nationella provet
minskade var svenska 3 och matematik 1b. Dessa kurser ldses av elever i det estetiska programmet,
dar franvaron bland eleverna ar hogre samt examensgraden lagre.

Slutsatser

Sambeddmningen med flera larare inblandade och anonyma dokument, dven med annan skola.
Regelbundna dmnestraffar/natverksmoéten pa skolan och med annan skola har bidragit till en 6kad
likvardighet da samtal om hur, ndr och vad som beddms av elevers férmagor och kunskaper. Dar
likvardigheten ar lagre har larare arbetat mer med forstarkta extra anpassningar och strategier for
elever att visa sina formagor pa fler olika satt. Eleverna i dessa kurser behover ocksa mer
systematiskt stod i undervisningen med exempelvis uppdelade uppgifter, mer tid till att 16sa
uppgifter. De far sddana anpassningar och utformning av undervisning for att méta deras satt att lara
sig och som inte alltid faller in i utformningen av de nationella proven, dar snarare elevers uthallighet
och koncentrationsformaga testas mer an formagor och kunskaper. | specifikt klasserna pa estetiska
programmet gar elever med storre utmaningar én de i el- och energiprogrammet. Utmaningarna
bestar mer av psykisk ohélsa, som paverkar bade inlarning och narvaro. Uppldgget med att tréna pa
nationella prov situationer och uppgifter ar inte tillrdckliga och inte alltid framgangsrikt for de elever
med hog franvaro och med stark angest kring prestationer.

Skolans gemensamma slutsatser pa utvecklingsomraden ar:
e Attviser 6ver och arbetar med verktyg — arbetsprocesser, lasande, skrivande,
problemldsning, studieteknik, sjalvledarskap
e Utdver EWS-prognoserna en gang i manaden arbetar med tata avstamningar for att fa
eleverna att forsta och bli medvetna om vad de behdéver utveckla och genomfora for att
lyckas i sin inlarning och studier.
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Trygghet och vardegrund

Demokrati- och vardegrundsarbetet tar sin utgangspunkt i laroplanens mal fér Normer och virden
samt Elevers ansvar och inflytande. Skolans mal ar bland annat att varje elev kan géra medvetna
stallningstaganden grundade pa kunskaper om manskliga rattigheter och grundldggande
demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter, respekterar andra manniskors egenvarde och
integritet, tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling samt
medverkar till att hjdlpa manniskor.

Rektors organisering (och insatser) for arbetet med trygghet och vardegrund

Skolans ledningsgrupp bestar av rektor, bitradande rektor, arbetslagsledare fran El-och
energiprogrammet/yrkesintroduktionsprogrammet och Estetiska programmet/programinriktat val
och forsteldrare. Dessa traffas 1 ggr per vecka med syftet att hantera 6vergripande drifts- och dven
strategiska utvecklingsfragor, men ocksa dar man arbetat med skolans fokusomraden samt analys
och uppfdljning av skolans kvalitetsprocesser - det systematiska kvalitetsarbetet (SKA).
Ledningsgruppen har dven funktionen av utvecklingsgrupp.

Elevhélsoteamet (EHT) bestar av rektor, speciallarare, specialpedagog, tva kuratorer, skolskoterska,
studie- och yrkesvagledare samt med skolldkare och skolpsykolog knutna till skolan och leds av rektor.
EHT har moten fordelade under veckan med fast agenda.

Personalen ar indelade i olika arbetslag; El- och energi/yrkesintroduktions- arbetslaget och
estetiska/programinriktade arbetslaget under ledning av arbetslagsledarna och har varannan vecka
gemensam motes-, planerings- och utvecklingstid, dar man bland annat arbetat med fokusomradena.
Pa dessa moten deltar studiesamordnare, EHT-personal samt rektor varannan vecka fordelade pa
dessa tva arbetslag. Darutover har skolan gemensamma personalmoten 1 gang i veckan dar dven
APT-fragor tas upp regelbundet.

Utover detta har skolan en vaktmastare. Skolan har dven fordelat ut uppdragen som ror
institutionsansvar, internationalisering, APL-ansvar, trygghetsgrupp och marknadsforing pa
pedagogisk personal.

Trygghetsgruppen bestar av kurator, rektor, studiesamordnare och larare fran de olika arbetslagen.
Trygghetsgruppen leds av kurator och ses en gang i manaden. Syftet med gruppen ar att bidra till
skolans framjande arbete for 6kad trygghet. De analyserar krankningsanmalningar och resultat fran
LOV-enkat for att hitta monster som bidrar till strukturell otrygghet samt planerar in skolaktiviteter
(SOFT) for att framja elevers kdnsla av samhoérighet med varandra.

Personalens delaktighet:

Genom att:
- tagit del av resultat fran LoV-enkat (Likabehandlings- och vardegrundsenkat)
- analyserat och reflekterat i ledningsgrupp, arbetslag, personalmdéten och studiedag
- samtala och skapa en samsyn 6ver resultaten och hur vi tillsammans kan ga vidare

Elevernas delaktighet:
Genom att:
- tagit del av resultat fran LoV-enkat
- analyserat och reflekterat i elevrad och klassrad
- delaktiga i skapandet av ordningsregler
- samtal om delar ur PMKB pa mentorstid
- information om PMKB pa Schoolsoft samt tillgang till dokumentet dar
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Exempel pa insatser for att starka elevernas kdnsla av samhaorighet, trygghet och ansvar har vi skapat
ett hanterbart och férutsdagbart sammanhang med uppstartsdagar, lara-kdnna samtal for nya elever,
elevambassadorer, elevrad, stod i lunchsituationer, rastaktiviteter och gemensamma aktiviteter i och
utanfor skolan sasom SOFT, studiebesdk, friluftsdagar. For att uppmarksamma, hindra och motverka
alla former av diskriminerng, trakasserier och krankande behandling har vi lagt in féljande instaser:
® | borjan av hostterminen presenterar skolkurator diskrimineringsgrunderna och vad en
kréankning ar for eleverna i arskurs 1.

e Skolan har tydliga rutiner for vad som ska géras om en krankning uppstar.

e Personal tar emot elever vid entrén pa morgonen.

e Flera skolor delar byggnaden. Var skola har arbetat for att skolors respektive elever ska
anvanda separata entréer for att minska intryck och konflikter.

® Personal arbetar for att narvara i elevutrymmen.

e Elevhalsomoten halls varje vecka for hela personalgruppen och leds av speciallérare.

e Elevhalsoteamet ses varje vecka med fokus pa framjande arbete, franvaro samt insatser i
individuella arenden.

e Samtal inom personalgruppen pa exempelvis arbetslagmoten kring elevers jargong och hur
den kan bemoétas.

Utvardering

Under oktober genomfors en likabehandling och vardegrundsenkat (LOV-enkaten) som syftar till att
ge underlag till Plan mot krankande behandling och kartldgga risker for diskriminering (PMKB) som

upprattas i januari. PMKB innehaller resultat av LOV-enkat, kartlaggning av riskfaktorer, utvardering
av genomfort arbete, nedan foljer en summering av detta.

Summering av resultaten fran arets Likabehandlings- och vardegrundsenkat:

® Kon: Pojkar ar nagot tryggare pa skolan an flickor. Dock upplever flickor i nagot storre
utstrackning att eleverna behandlar varandra pa ett bra satt, men pa fragan om eleven under
det senaste lasaret blivit illa behandlad av andra elever pa den nuvarande skolan har
avsevart fler flickor d@n pojkar upplevt det. Flickor upplever i ndgot hogre grad én pojkar att
de fatt vara delaktiga i likabehandlingsarbetet sa mycket som de sjalva velat samt fatt vara
med och diskutera ordningsregler skolan ska ha. Nagot fler pojkar an flickor upplever att de
kan fa vara sig sjalva och fler flickor &n pojkar upplever att nagot i skolmiljon som
diskriminerande.

e Program: Programmen varierar i att skatta sig lagre/hogre mellan fragorna. Géllande EE
svarar de lagst pa trygghet (82%) och IMY svarar hogst (100%). Elever pa EE svarar hogst pa
fragor om att nagot i skolmiljon som upplevs diskriminerande, likasa att det &r fler EE-elever
som inte upplever att de kan fa vara sig sjalva samt att de upplever mindre att eleverna
behandlarna varandra pa ett bra satt. Avsevart fler elever inom EE upplever att de inte varit
delaktiga i skolans arbete mot likabehandlings- och vardegrundsfragor, fatt information om
vardegrunds- och likabehandlingsarbetet samt att skolan arbetar med jamstalldhetsfragor
och fragor om sexualitet, samtycke och relationer. Elever pa IMY upplever sig minst delaktiga
i arbetet med vilka ordningsregler skolan ska ha.
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o Arskurs: Eleverna i ak 1 &r de som haft hogst delaktighet i enkiten. De svarar dven hogst pa
om trygghet, att kunna vara sig sjalv och att de blir bra behandlade av andra elever. Elever i
ak 2 ar de som svarar generellt lagst, och framst pa fragorna om elever behandlar varandra
pa ett bra satt, att fa vara sig sjalv, nagot i skolmiljon ar diskriminerande samt information om
och delaktighet i likabehandlingsarbetet. For eleverna i 3k 3 varierar det men totalt svarar
eleverna relativt hogt pa samtliga fragor.

e Fritextsvar/flervalsfragor: | fritextsvaren framkommer att flera elever kdnner sig otrygga och
obekvdama med andra elever samt att de inte far uttrycka sig hur de vill. Vidare framkommer
att det som elever upplever som diskriminerande pa skolan ar: att larare sager fel pronomen,
andra elever, toleransen gentemot varandras sexualitet samt gentemot varandra.

Slutsatser

Resultatet fran LOV-enkéten visar att pojkar (90%) upplever sig tryggare pa skolan an vad flickor
(83%) gor. Mellan programmen uppger IMY (100%), ES (89%) och EE (82%) lagst trygghet. Totalt
upplever 88% av alla svarande att de kianner sig trygga pa skolan. Detta &r ett positivt resultat men
visar ocksa att vi behover fortsatt arbeta for att 6ka flickors trygghet och tryggheten pa EE.

Manga svaranden (23%) upplever inte att personalen ingriper nar elever beter sig illa mot varandra.

Det framkommer laga siffror pa delaktigheten géllande ordningsregler (56%) samt likabehandlings-
och vardegrundsfragor (66%).

For att 6ka elevernas inflytande och medbestimmande behdéver skolan undersdka pa vilket satt vi
kan 6ka deras upplevelse av delaktighet.

Vi ser att elever i ak 2 upplever att det finns saker i skolmiljén som anses diskriminerande. Detta
maste tas pa allvar och undersokas vidare vad i skolmiljon som upplevs diskriminerande.

| fritextsvaren/flervalsfragor framkommer att flera elever inte upplever en trygghet med andra
elevers beteenden och i den sociala interaktionen med jamnariga.

Krankningsanmalningarna under ldsaret 23/24 som varit visar att majoriteten av krédnkningarna har
handlat om sprakbruk orsakat av svarigheter att hantera andra elevers olikheter samt att majoriteten
av anmalningarna har skett mellan pojke och pojke.

Utifran ovan bedoémer vi att vi maste arbeta med:
e Oka tryggheten for elever pa El- och energiprogrammet
e Oka flickors trygghet pa skolan och minska klyftan mellan pojkars och flickors trygghet
e (Oka elevers fértroende for att personalen ingriper om elever behandlar varandra illa
e Oka elevernas delaktighet i utformningen av ordningsregler och i likabehandlings- och
vardegrundsfragor.
e Upplevelsen av diskriminerande inslag i skolmiljon.

Elevhalsa och stod
Inom DBGYs verksamhetsomrade finns en gemensam Elevhalsoplan som alla skolor nyttjar. Den
beskriver det 6vergripande arbetet och de rutiner, mallar och stédmaterial som finns. Nedan ar den
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lokala beskrivningen av hur skolan organiserat och lett elevhédlsoarbetet (frdmjande och
forebyggande) och pa vilket satt samverkan med skolans larare och 6vrig personal skett.

Rektors organisering (och insatser) for elevhalsa och stod i utbildningen

Tillgang och organisering

e EHT

e SYV

e Studiesamordnare
EHT traffas tva tillfallen i veckan dar rektor, specialldrare, specialpedagog, kuratorer,
studiesamordnare och rektor alltid deltar. SYV deltar en gang i madnaden samt att skolskéterska,
skolldkare och skolpsykolog deltar tva ganger per termin. Upplagget for motena per manad ar:
elevdrenden (v.1), EHT-tema (v.2), elevarenden (v.3) och franvarokoll (v.4). | ar har kuratorer och
speciallararna varit mer aktiva i att ndrvara i de gemensamma utrymmena samt i undervisningen.

Framjande och férebyggande
Elevhélsoplanen finns tillganglig som uppdaterad version pa skolans personal SITE och pa Drive samt
att vi organiserat for fraimjande och forebyggande arbete pa organisations-, grupp- och individniva..

Aterkommande infor varje skolstart &r lira-kdnna-samtal med syfte att skapa forutsigbarhet och
relation med skolan innan skolstart for att framja trygghet och en positiv skolstart. Innan dess har
specialldrare och specialpedagog under varterminen redan initierat en pedagogisk kartlaggning och
overlamning fran den féregaende skolan. Efter lara-kdnna-samtalen presenterar studiesamordnarna
de styrkor och utmaningar som finns i de nya grupper. Gallande ak 2 och 3 har EHT gjort upp en planii
slutet av varterminen och bokat in planeringssamtal for flera elever med historisk problematisk
skolfranvaro for att framja en positiv skolstart och forekomma de hinder som kan uppsta.

EHT traffas tva tillfallen per vecka varje vecka for att utreda, analysera och diskutera elevarenden,
skolfranvaro samt utifran olika tema som knyter an till de processer skolan befinner sig i.
Skolskoterskan genomfér hdlsosamtal samt har 6ppen mottagning en dag i veckan.

Kuratorerna tillsammans med studiesamordnarna moter upp eleverna vid entrén varje morgon. De
ror sig aven i de gemensamma utrymmena samt pa enskilda lektioner for att stotta eleverna i
interaktion med varandra samt med personal och for att stotta dem med kommunikativa mallar i
olika social situationer som kan skapa hinder for eleven. Kurator ansvarar dven for Trygghetsgruppen
samt att skapa gemensamma aktiviteter for eleverna pa raster. Vidare samarbetar kuratorer med
undervisande infor projekt kopplade till sex och samlevnad samt diskrimineringsgrunderna. | ar har
dven kurator skapat samarbete med Mentor Boost som arbetat med klasser i ak 1 med sjalvkansla,
framtidstro och varderingsovningar.

En gang i veckan ansvarar tva larare en fruktstund pa torsdagseftermiddagar dar alla elever fran de

olika arskurserna och utbildningarna mots under en gemensam paus. Detta for att 6verbrygga
framlingsskap infor varandra, skapa positiva relationer och en gemenskap mellan arskurser och
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utbildningar. Vi lagger mycket fokus pa att skapa relationer med elever, uppmarksammar och pratar
kring varderingar bade mellan personal och mellan elever.

En gang per termin skapar personalen SOFT-eftermiddag, som ar obligatorisk for eleverna, med syfte
att gora gemensamma aktiviteter for att skapa en gemenskap, nya relationer och férebygga
intolerans gentemot varandra.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Det sker kontinuerligt extra anpassningar under hela elevernas skoldagar och ar en naturlig del i
arbetet. Nar dessa inte ar tillrackliga diskuteras de mellan personal pa bl a Elevhalsométena.

De extra anpassningarna som ar dn mer specifika for eleven kommuniceras av undervisande larare,
studiesamordnare och EHT via Studybee. Utredning av elevs behov av sarskilt stod, samt
atgardsprogram dokumenteras i Prorenata och haller nu pa att 6verga till Studybee och
kommuniceras via studiesamordnarna till Iararna.

Alla elever har ett atgardsprogram samt att alla elever har en pedagogiskt utredning. Syftet med det
ar att eleverna placerats i sarskilt stod vid skolstart med de sma grupper de tillhor.

Franvaro/Narvaro

Studiesamordnare har kontinuerlig kontakt med eleven och dess vardnadshavare. En gang i manaden
har EHT en franvarokoll och beslut tas for olika atgarder. En av dessa kan vara franvaroutredning eller
fordjupad franvaroutredning samt andra insatser for att framja narvaro. Franvaroutredning kan ske
vid franvaro som utmarker sig i ett monster, nar den narmar sig 20% eller oro av annan anledning.
Franvaroutredningen gors av studiesamordnare och den férdjupade av kurator. Ytterligare har vi stallt
hogre krav pa elever da vi tidigare varning om CSN och rapporterar till CSN.

Utvardering

Utifran valda omraden ovan*

Det arbete och de insatser vi gér behover fortga. Successivt arbetar vi an mer framjande genom att
framja interaktionen och socialiseringen mellan eleverna, vilket ar en viktig forutsattning for trygghet
och férutsagbarhet i skolans miljé. Manga elever bérjar hos oss med en bakgrund av mobbning,
psykisk ohalsa och problematisk skolfranvaro. Flera elever har hallits isolerade fran andra med
enskild undervisning vilket gett dem fa verktyg och forutsattningar att hantera interaktion och
socialisering med jamnariga i skolans miljo. Darfor ar de insatser vi redan gér mycket viktiga. Nytt for
i ar var att starka kompetensen av kuratorer genom att anstélla en ytterligare samt att de arbetar mer
ute bland eleverna.

Extra anpassningar sker konstant och ar en sadan sjalvklarhet att de inte alltid reflekteras 6ver forran
de inte racker till. Det ar forst da en reflektion och analys, justera anpassningarna och folja upp dem
som behovs goras. | de svara inlarningssituationerna gors detta pa elevhidlsomoétena. Arbetsgangen
ar att lyfta utmaningarna i arbetslaget och darefter anmala drendet till speciallararen som ansvarar
for elevhalsomotet. Detta fungerar och kommer att fortsatta med liknande upplagg. Dokumentation
om detta gors via Drive. Det finns begransningar att dokumentera om klasser i Studybee, men
dokumentationen, liksom atgardsprogrammen, pedagogiska utredningarna och informationen om
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elever behover samlas i en och samma forum - Studybee. Detta ar nagot som vi kommer att féréandra

och arbeta efter det kommande lasaret.

Vi har arbetat med att snabbare varna om CSN-indrag och rapportering till CSN har skapat tydligare

forvantningar fran skola kring narvaro, vilket dven inneburit att flera elever har gatt fran lag narvaro

till en hogre sadan.

Slutsatser

Vi kommer att fortsatta med vart upplagg pa EHT-motena. Det skapar och formar vart
arbete mot ett mer fraimjande och forebyggande arbete. Tva tillfdllen i veckan traffas EHT
med fokus pa antingen elevarenden, franvaro eller EHT-tema. Nu nér vi provat detta
upplagg ett ar kommer vi att finslipa EHT-teman. Vara insatser kring det forebyggande- och
framjande arbetet &r bra. Aven har behdver vi finslipa pa forum och aktiviteter for elever
pa rasterna.

All dokumentation om elever kommer att ske i Studybee for att gora det tillgangligt for all
personal som ar inkopplade i dessa.

De insatser vi gor gillande Franvaro/Narvaro kommer vi att fortsatta med. Har &r vart

arbete med att framja trygghet och socialisation en viktig forutsattning att lyckas samt att
vi fortsatter med att satta hoga forvantningar pa elevers formaga att ta sig till skolan.
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Har sammanfattas de viktigaste slutsatserna fran utvarderingen av verksamheten samt de
utvecklingsomraden man identifierat (forbattringar av de centrala processerna) i syfte att 6ka
maluppfyllelsen (resultaten).

Den detaljerade planen for hur man systematiskt avser att arbeta med att utveckla verksamheten
dokumenteras i SKA-planen for kommande l&sar.

De insatser vi gjort for att skapa moéten mellan eleverna och for att skapa trygghet har gett resultat,
vilket vi kan se i enkdten om trygghet samt i statistiken gallande krankningar. Kvarstar ar de
utmaningar vi som skola har med elevers bemotande av varandra bland de manliga eleverna pa el-
och energiprogrammet. Har behover vi fortsdtta med att vara ndrvarande som vuxna férebilder i de
gemensamma utrymmena, fortsatta arbetet med tolerans och foérstaelse av vara olikheter samt hur vi
som skolpersonal bemoter det i olika skolsituationer. Vi behover helt enkelt gemensamt fortsatta
arbetet med interaktionen mellan eleverna inom klasserna, mellan arskurser och utbildningar. Ett
steg i detta ar att vi kommer att borja blanda programmen pa de tva plan som skolan bestar av.

Var skola ar duktiga pa att méta individens behov och arbeta med extra anpassningar. Detta ser vi
ocksa att vi far goda resultat pa i undervisningsenkiten. Anda ger det individuella stédet det resultat
vi Onskar gallande gymnasieexamen. Examensgraden har minskat och elevers skolnarvaro ligger 77%,
vilket ar lagre an 6nskvart for att kunna hjalpa eleverna att lyckas med sina studier. Det finns en tydlig
koppling mellan examensgrad och franvaro. Har behdéver i fortsatta vart arbete med att starka
narvaron. De insatser vi har gjort for att mota elever med bakgrund problematisk skolfranvaro och
psykisk ohalsa har gjort vissa framsteg och hér tror jag att vi behover ge vara insatser tid innan de kan
bli méatbara. En elevs langvariga beteende tar tid att paverka och fordandra. Géllande skolans satt att
undervisa behover vi organisera om undervisningen for att se om detta kan paverka resultaten.
elever har i undervisningsenkdten uttryckt att undervisningen inte varierar. Vi ar en skola som lagt
ned mycket energi pa att skapa tydlighet och forutsdgbarhet, men det behéver inte krocka med
variation i lektionsutférande om start- och slut, d v s inramningen av lektionen, ar tydlig och
forutsagbar. En annan tanke kring detta utveckla interaktionen i undervisningen mellan eleverna fér
att mojliggora ytterligare trygghetsskapande arbete och socialisation samtidigt som eleverna starks
av att ta del av varandras satt att tolka och forsta samt ser alternativ pa inldrning och l6sningar pa
uppgifter. En forutsattning for detta ar att utéka samarbetet inom och mellan &mnen genom att
utoka amnestraffar, som lararna har upplevt givande, starkande och mojliggérande for
dmnesintegration och dmnesutveckling. Tillsammans behover vi vaga och vara nyfikna pa varandra
olika kunskaper och erfarenheter och nyttja dessa till utveckling av undervisningen.
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